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ONSOZ

Gemive yat insaati sektérd, denizciligin uluslararasi kurallarla
reglile edilmesi nedeniyle kiresel bir sanayi sektériddr.
Gemi ve yat insaati, sanayi devriminden itibaren surlkleyici
stratejik  sektér olarak  siniflandirnlmis,  sanayilesme
hedeflerini benimseyen Ulkeler gemi ve yat insaati sektorind
destekleyerek rekabet etmislerdir.

Nitelikli is glcd, teknolojik gelisim, uygun fi-
nansman modelleri kullanilarak binlerce Grinin
entegrasyonunu iceren karmasik bir tedarik ve
planlama yénetimi, lretim sirasinda cevre ko-
ruma, Urtnlerin ¢alistiklari ortam olarak deniz-
lerin korunmasi ve uluslararasi dogasi itibari ile
Paris anlagmasi disinda kalan bir kiiresel sektér
olarak iklim degisikligi ile miicadele kapsaminda
karbonsuzlastirma gibi cevre eylemleri sektoriin
strddrdlebilirliginin temel taslarini olusturmak-
tadir.

Ulkemiz tersaneleri tiim diinyaya kaliteli, eko-
nomik, cevreci ve misteri isteklerine gére ézel-
lestirilmis gemiler ve yatlar insa ederek ihrag
etmektedir. Sektortn surddrlebilirligi yoneti-
sim, sosyal boyut, teknoloji ve inovasyon, ekono-
mi-finans ve gevresel etkiler acisindan bu rapor

ile analiz edilerek, strdurdlebilirlik vizyonu be-
lirlenmis, bu vizyonu desteklemek icin stratejik
hedefler olusturulmus, hedeflere ulasmak igin
eylem planlari ve hedeflere erisimin 6l¢llebil-
mesi icin performans endeksleri saptanmgtir.

Bu eylem plani ile gemi ve yat insa sektérinin
uluslararasi rekabet edebilirlik kabiliyetinin str-
dirilmesi hedeflenmektedir.

CEM SEVEN :
Gemi, Yat ve Hizmetleri Ihracatci Birligi
Yénetim Kurulu Baskani

Gemi ve Yat insa Sektori

Surdrdlebilir ihracat Eylem Plani

Dinya lojistik zincirlerinin en 6nemli halkalarindan
biri deniz tasimaciligi, kiresel yiklerin %80den
fazlasi deniz yolu ile tasimaktadir. Covid 19 kiire-
sel pandemisi sirasinda gozlemlenebildigi gibi de-
niz tasimacihgl Ulkelerin stratejik sektorlerinden
olup, gemi ve yat insaati bu sektorin surddrile-
bilirliginin temel gereksinimi olan deniz tasitlari-
ni saglamakta, uluslararasi kurallara uygun insa
edilen gemi ve yatlar kiiresel pazarda kolayca ih-
rac/ithal edilebilmekte, diger sanayi sektorlerinin
Urtnleri de gemi/yat butind ile birlikte ihrac edil-
mektedir.

Tersanelerimiz ihracat odakli, 6zel gemilerde
uzmanlasmis, Urlnlerinde ylUksek teknoloji kul-
lanan, cevre etkileri asgariye indirilmis Urinler
Ureten, musteriisteklerine ve ilgili regtlasyonlara
hizli cevap verebilen Gretim tesislerimizdir. 2005-
2008 yillar arasinda kapasitesini hizla blytten
kimyasal/Urin tanker insaatinda kuresel lider
olan ve 2008 yilinda 2,65 milyar dolar ihracat ra-
kamina ulasan sektor, 2008 krizi sonrasi fiyat re-
kabetiile gemi bakim tutumuna ve daha 6zel gemi
insaatlarina yonelmistir. Son 3 yil ortalamasinda
gemi, yat ve hizmetleri ihracatgilar birligi kapsa-
minda yilda ortalama 1,5 milyar dolarlik gemi ve
yat ihracati yapilmaktadir. Ozel gemilerin insaati
disinda blydk atilim gdsterdigimiz askeri gemi
insa ve ihracati savunma ve havacilik sanayi ihra-
catcilari birligi, gemi modernizasyon/bakim/tamir
isleri ise hizmet ihracatgilar birligi kapsaminda
degerlendiriimektedir.

Klresel gemi insa pazarinda gemi sayisi olarak
%3, DW olarak %0,1, CGT olarak %0,75 pay alan
sektdrimuz dinyada ilk 10 Uretici Ulke arasinda

yer almaktadir. Feribotlar, romorkorler, balikgl
tekneleri, mega-yatlar pazarlarinda dinyada ilk
3 Uretici arasinda yer alan tersanelerimiz Ure-
timlerinin %90°'nin Uzerinde ihracat odakh calis-
maktadirlar. Denizciligin yesil dontisiminde pilot
uygulamalarin yapildigi bu Grin kategorilerinin
hepsinde teknolojik olarakileri Grinler Greten ter-
sanelerimiz, elektrik/hibrit/alternatif yakit tahrikli
gemilerin Uretiminde kiresel liderlik ederek diin-
ya denizcilik sektorlin yesil donisimunde blyik
rol oynamaktadir. Yiksek katma degerli, teknoloji
ve inovasyonun yogun kullanildigi, cevreye duyar-
I gemilerin Uretimi ile sektor kiresel rekabette
avantajli hale gelmis, yeni teknolojileri hizl 6gren-
me, ¢evik tedarik ve temiz Gretim teknikleri kulla-
nim yeteneklerini gelistirmistir.

Dlnyadailkler olarak;

« lIk LNG yakitli rémorkér

« ilk uzaktan kumandali ticari calisan rémorkar

« ik elektrikli romorkér

« En ylksek akl kapasiteli elektrikli feribot

(4 MWh) ve yolcu gemisi (6,5 MWh)

. insaati devam eden en yiiksek akii kapasiteli
elektrikli feribot (10 MWh)

« Dinyanin ilk metanol yakitl rémorkdéra

ve dider teknolojik ve inovatif gemi insalar ta-
mamlanmis veya devam etmektedir.

Sektorlin entegrasyon teknolojisi olmasi itibariile
tedarik zincirleri icinde gemi yan sanayinin gelis-
mesi ile elektrik, glverte ekipmanlari, dimenler,
dimen makinalari, ic donatim, yasam mabhalleri
donatim alt sektorleriberaber gelismekte ve yurt-
distihracatlari devam etmektedir.
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Dinyada mega-yat siparislerinin % 12'sini, Feribot sipa-
riglerinin % 8'ini, romorkor siparislerinin %20'sini, balikgl
gemisi siparislerinin % 17'sini insa eden tersanelerimiz,
elektrikli/hibrit gemi siparislerinin % 14’Und, metanol
yakith gemilerin % 7'sini, biyo-yakitli gemi siparislerin %
50'sini alarak nimuzdeki donemde de elektrikli/hibrit/
alternatif yakit ile sevk edilen 6zel gemi piyasasinda id-
dialarini devam ettirmektedirler.
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Uluslararasi Denizcilik Orgiitii (IMO) tarafindan gikarilan
yeni regulasyonlar ve Avrupa Birliginin yesil mutabakat
plani sektoriin gelistirdigi surddrulebilirlik stratejisini
desteklemekte, Tirk gemi ve yat insa sektoriine fir-
satlar sunmaktadir. Bu stratejilere Glkemiz mevzuat ve
finansal desteginin saglanmasi sektorin sirdurdlebilir-

ligini gelistirmek igin gereklidir.

Alternatif
Yakit Pay
(2022)

Sayi: % 27

Siparis Pay

(2022)

Sayl: % 6
GT : %8

Alternatif

Yakith Siparis

Pay (2022)

Sayi: % 15
GT : %14

Romorkor

: %9
: %9

Sayi : -

Sayi: % 20
GT :%20

Sayl: % 48
GT : %45

Balikei
Gemisi

Sayl: % 52

Mega-Yat

Gemi ve yat insa sektord klasik stirdurilebilirligin temel
bilesenleri olan gcevre, sosyal, ekonomik/finansal ve y6-
netisim bilesenleri disinda teknolojik ve inovatif stirdi-
rilebilirligi temel bilesen olarak kabul etmistir.
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SURDURULEBILIRLIK
BILESENLERI

Sanayi sektorleri
ARGE

Bolgesel

Bu veriler 1siginda, gemi ve yat sektord icin 2026, 2030
ve 2050 vizyonlari paydaslarin sosyal iyiligi, ¢evrenin
korunmasi, ekonomik surdurilebilirlik dikkate alinarak
belirlenmistir. Bu 5 temel bilesen altinda Gemi ve yat
insa sektorinun vizyonu, iklim degisikligi nedeniyle 2050
yilina kadar dedisimine ihtiya¢ duyulan gemi ve yatlarin
ozellikle de katma degeri ylksek teknelerin taleplerinin
teknoloji ve inovasyon ile olusturulacak ¢ozimler ile,
Uretim ve kullanim sureclerinde calisanlarin, paydas-
larin, tedarik zincirinde yer alan galisanlarin, Uretilen
drtnleri kullananlarin ve toplumun sagiligini koruyacak,
cevreye duyarli, ekonomik ve sosyal kosullari devam et-
tirerek ve iyilestirerek karsilanmasidir. Bu amagla 2026
yilinda elektrikli/hibrit, 2030 yilinda alternatif yakith tek-
ne Uretiminde s0z sahibi olmak, 2050 yilinda ise net sifir
sera gazlari emisyonlu Urtnler Gretmek ve 6zel gemiler-
de dlnya lideri olmak vizyonunu ortaya konmustur.

vii

: Ekonomi-Finans

Gemi ve Yat insa Sektorii
Sirdiirtilebilirlik Vizyonu

Kuresel gemi ve yat taleplerinin, insan
sagligina ve gevreye duyarl teknoloji

ve inovasyon bazl Ure-
tim teknikleri kullanarak,
ekolojik, ekonomik ve
sosyal kosullari devam
ettirerek karsilanmasidir.
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MAVI EKONOMI - YESIL DONUSUM

[

Elektrikli/hibrit/bataryali 6zel
gemilerde dinya lideri olmak, enerji
verimliligi amacli modernizasyon
projelerinde diinyaca aranilir merkez
olmak

Alternatif ya
teknolojisine sat

gem]s-l'__,‘-‘f
ingaatinda c

Vizyon cergevesinde 5 temel bilesen altinda 40 adet stratejik hedefler belirlenmis, bunlardan 7 adedi 2023-2025 eylem
planiicin secilmistir. Secilen stratejik hedefler Birlesmis Milletler kalkinma hedeflerinin 11 adedini kapsamaktadir.

$1-1 : Hedefler igin
Ortakliklar: Diger Denizcilik
kuruluslari ile paydas

isbirliginin gelistirilmesi

$1-2 : izlenebilirlik ve Etkin
iletisim: Tersanelerin
surdurdlebilirlik planlarinin
hazirlanmasi igin 6rnek
surdurdlebilirlik pilot projesi
yapilmasi

Her bir stratejik hedef altinda
2023-2025 eylem planlari
olusturulmus ve yer alan tim
eylemler Ol¢ulebilir performans
kriterleriile eslestirilmigtir.
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Net sifir sera gazlari emisyonlu deniz
tasitlar tretmek, 6zel gemi insa alaninda
diinya lideri olmak

Eylem planlarrisgictnin egitilmesi, cinsiyet esitligi, tek-
noloji ve inovasyonun dijital teknikler kullanilarak adap-
tasyonu, erisilebilir yesil enerji ve temiz tretim teknikleri
kullanarak dongusel ekonomik yaklasimlar ile iklim degi-
sikligine care olabilecek gemi ve yatlar Uretip ihrag ede-
rek ve tim paydaslar ile izlenebilir etkin iletisim kurarak
ortakliklar insa ederek Turk gemi ve yat insa sektortindn
katma degeri ylksek, cevreci 6zel gemilerin insaatinin
slrdurdlebilir kilinmasini amaglamaktadir. Eylem plani
ile mavi ekonominin énemli bir parcasi olan gemi ve yat
insa faaliyetlerinde ve Urlnlerinde yesil donisim hedef-
lenmektedir.

Eylem
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Hedefler igin Ortakliklar |Di§er Denizcilik sektér kuruluslari (DTO, GISBIR, TURKLIM, TAB vs) ile paydas isbirliginin geligtiril

i ve sektorel sirdi

igin ortak bir platform kurulmasi

]

1

Deniz Ticaret Odasi Catisi altinda Strdrdlebilirlik Komisyonu Kurulmasi

Il

2

[Tark Denizcilik Sektéri bitiinlesik siirdiiriilebilirlik degerlendi

“Turk Denizcilik Sektori Biitiinlesik Siirdirilebilirlik Yol Haritasi”nin gikariimasi

E3

lik ve Etkin iletisim in siirdirilebilirlik icin 6rnek strdirilebilirli

pilot projesi yapilmasi

]

1

Pilot Gondillii Tersane Segilmesi

Nl

2

Pilot Tersane Stirdrdlebilirlik Raporu

T

3

IPilot Raporun diger | I farkindalik

-| Tasarim ve Diji

|Uretimi yapilan gemilerde yerli tasarim oraninin arttiriimasi

]

1

Ogrenci Tasarim yarismasinin devam ettirilmesi

Ial

2

[Tasarim Biirolari ile Calisma Grubu kurulmasi

v

3

Tasarim biirolarina devlet destegi

[TTT]1 [

insana yakigi is ve ckonomi [Kalifiye isglictintn yetigtirilmesi, Klerini ik gel gore

i, kadinin kalifiye isgliciinde yer almasi

]

1

Yesil Donlistim ile gerekli isgticti niteliklerinin

Il

2

Universitelerde nitelikli isgiictine uygun programlarin olusturulmast

ol

3

|Anadolu meslek liselerinde nitelikli isgiictine uygun programlarin olusturulmasi

I

4

isbast egitimde nitelikli isgiictine uygun programlarin olusturulmasi

l
G

IAdil firsat igin kadinlarin sektérde galisma d imlerini igeren

i | ve Altyapi |EIektrik/Hibrit/Akﬁ tahrikli gemi liderligimizi devam ettirmek ve Diistik Karbon

(alternatif yakit) gemi pazarinda kendi tirlin gamimizda lider olmak

]
[

Elektrikli/Hibrit gemi ihrag hazirlanmasi

[]]

™
N}

IAlternatif yakit kullanan gemi ihrag katalogunun hazirlanmasi

ol
<

[Elektrikli/Hibrit/Alternatif yakitl gemiler icin yerli teknoloji gelistirme yol haritas

T
=

Elektrikli/Hibrit/Alternatif yakitl gemiler iin yerli teknoloji gelistiriime destek faaliyeti

[ []

- Erisilebilir Temiz Enerji

yesil dontistim igin

iirtin (enerji dahil) k

/su ayak izi diizeyinin asgariye indiril i, geri doniisim

|Ureﬁmde temiz tiretim teknikleri ve temiz enerji

]

1

Ornek pilot ihrag gemi segimi

Nl

2

Uretimde karbon ayak izi gikariimasi

ol

3

Hammadde/ara mamul kullanim alternatifleri

I

4
5

ol

Geri donusturiilebilirlik analizleri

[Temiz tiretim teknikleri mevcut durum analizi

pal

6

[Temiz Gretim teknikleri geligtirilmesi

-| iklim Eylemi |Urﬂnlefde (gemi ve yat) temiz enerji kullanim ve gevre duyarli Griinlerin dretimil

it, alternatif yakit, riizgar enerjisi) ve desteklenmesi

]
[

Elektrikli/Hibrit gemi teknoloji degerlendi ve ler icin farkindalik

™
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IAlternatif yakitlarin gemilerde kullanimi igin teknoloji deg ‘mesi ve igin far

v
i)

Riizgar enerjisinin gemilerde kullanimi igin teknoloji degerl i ve ler iin f:

T
=

Mevecut gemilerde eneriji verimliligi artisi igin teknoloji degerlendirmesi ve tersaneler igin farkindalik yaratimasi

ol
G

Elektrik/Hibrit, alternatif yakit, yenilenebilir enerji kullanan gemiler igin devlet desteklerinin saglanmasi
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1. TURKIYE'DE VE DUNYADA
GEMI VE YAT INSAATI SEKTORU

1.1. Mevcut Durum Degerlendirmesi

Dlnyada gemi ve yat insa sanayi stratejik sektorler ara-
sinda yer almakta, diger sanayi sektorleri agisindan su-
rikleyici etkisi ile bilinmektedir. Ticari ylik gemileri kiire-
sel tedarik zincirinde toplam ylk tasimaciliginin % 80'ni
Ustlenerek kiresel gida, hammadde ve endUstriyel Grin-
lerin lojistik zincirlerinde vazgecilmez bir yer tutmaktadir.
Ulkemizin ithalatinin deger bazinda %66,9'u, agirlik bazin-
da %93,9'u ve ihracatin deger bazinda %60 agirlik bazin-
da %811 denizyolu ile yapilmaktadir. Denizyolu ulagiminin
temel tasi olan gemilerin Ulkemiz ihracatinin vazgecilmez
bir parcasi oldugu ortadadir.

Denizlerin ylk tasimaciligi disinda kullanimi tenezziih ve
turistik amacl olarak yatlar ve kruvaziyer gemiler, gida
temini amagh balikgi gemileri, balik ve deniz Urtinleri gift-

likleri, denizalti dogal kaynaklarin cikarilmasi amacli ge-
miler, enerji elde edilmesi amagcli petrol platformlari ve
destek gemileri, rizgar tlrbinler ve destek gemileri ile
gerceklesmektedir. Gemiler dinyada insan varliginin str-
ddrilebilirliginin temel taslari olarak gida, enerji ve mal
ticaretinin kiresellesmesini saglamaktadir.

Denizlerin sert doga sartlari nedeni ile gemilerin ekono-
mik émdurleri 15-30 yil arasinda degismekte, yeni tekno-
loji, deniz emniyeti ve gevre koruma amacli mevzuat de-
gisiklikleri dolayisi ile yenilenmeye ihtiyac duymaktadir.
Gemi ve yat insa sektort dinyanin %75'ini olusturan, Gl-
kemizin Ug tarafini gevreleyen denizlerden yararlaniimasi
icin onemli bir gorevi yerine getirmektedir.

Diinyada Gemi insa Siparisleri ve Teslimleri

I‘J\emi insa acisindan diinya pazari siparis ve teslimler
olarak 2 ayri kategoriden degerlendirilebilir. Gemiinsa

faaliyetinin iki yila hatta bazi gemi tiplerinde bes yila kadar
yayili olmasi nedeniyle yillik gemi insa teslimatlari gergek
durumu yansitmayabilmekte, bu nedenle siparis miktarla-
rida blylk énem tasimaktadir.

ly]$a edilen gemi sayisi, gemi buyukliklerinin 1500
WT'dan 500 000 DWT'a kadar degismesi nedeniyle lre-
tim kapasitelerini/performanslarini karsilastirmada ye-
terli bir kriter olusturamamakta, agirlik tonaj dlglsu olan
Deadweight ton ve hacim tonaj 6l¢lsu olan gros ton ile
birlikte, gemilerin tiplerine, boyutlarina ve karmasikliklari-
na bagl olarak OECD tarafindan gelistirilen agirhklandiril-
mis gros ton (CGT) élglsiliinsaigin harcanan eforun tespiti
icin etkin bir sekilde kullanilmaktadir.

b Unyadaki gemi siparis miktari Ocak 2023 itibarrile 3742

adet gemiden olusmakta, toplam 225,1 milyon DWT
ve 108,1 milyon CGT tondur. 2009 yili ile 600 milyon DWTa
ulasan yeni gemi siparisleri bu yildan sonra azalma egili-
mi gostermis, 2021 yilinda Covid-19 salgini sonrasi tedarik
zincirindeki aksamalarin etkisi ile siparis edilen konteyner
gemileri ile 2022 yilinda ylkselise gegmis 2022 yilinda
225,17 milyon DWT olarak gergeklesmistir.

Turkish
Ships&Yachts
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Gemi Sayisi Milyon DWT

Cin Halk Cumhuriyeti

Milyon GT Milyon CGT Bedel milyar dolar

Glney Kore

Japonya

Filipinler

Vietham

Tayvan

Hindistan

Singapur

Diger Asya
Toplam Asya

INERME]

Almanya

italya

Norveg

Hollanda

Tiirkiye

Hirvatistan

Finlandiya

Diger Avrupa
Toplam Avrupa

Brezilya

ABD

Diger

Toplam

Tablo 1.1Ddnyada Yeni Gemi Siparisler

Gemi teslimleri gemiinsa surelerinedeniyle 2 yillik faz far-
kiile siparisleriizlemis, 2011 yiinda 104,98 milyon GT, 168,3
milyon DWT tonaj kapasitesinde, 55,5 milyon CGT dege-
rinde 4568 gemi teslim edilmistir. 2013 yilindan itibaren

insa Ulkelerine Gére Gemi insaati

llsa Ulkelerine gore gemi insaatini dagihmi Uzakdodu

sya agirlikli olup, 1 Ocak 2023 tarihinde siparis listeleri-
ne gore sayisal olarak Uzakdogu Asya 3373 gemi(% 90,1),
Avrupa 318 gemi (% 8,5), diger Ulkeler ise 51 gemi (%1.4),
tonaj olarak Uzakdogu Asya 220,6 milyon DWT (% 98), Av-
rupa 4.1 milyon DWT (% 1,8), diger Ulkeler ise 0,4 milyon
DWT (% 0,2)

Clarksons World Shipyard Monitor, Jan 2023

siparis listelerinin erimeye baslamasiile dists 2021 yilina
kadar slirmus, 2021-2023 yillari arasi yatay seyir izlemistir.

ksya tonaj olarak diinya gemi insaatinin %98'ini Urete-

cek siparise sahip olmasina ragmen, bedel olarak %
81,9'unu, Avrupaise % 16,4'nd Gretmek igin siparis almis-
tir. Avrupa tersaneleri kruvaziyer yolcu gemileri, feribot-
lar, rémorkor ve acik deniz destek gemileri gibi 6zel ge-
milerde varliklarini devam ettirmelerine ragmen, tanker,
dokme ylik gemisi, genel kargo gemisi, konteyner gemisi,
LNG/LPG tankerlerinde sadece 34 siparis ile neredeyse
hic siparis alamamaktadirlar.
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Tlrkiye ise siparis listelerine gore 44 gemi siparisi ile 7.
sirada, 0,2 milyon DWT ile 7. sirada, 0,3 milyon GT ile 9.
sirada, 0,4 milyon CGT ile 10. sirada, bedel olarak ise 1,7

kargo gemileri, ve 6zel hizmet gemileri olmasi nedeniyle
DWT ve GT siralamalarinda 6n siralarda yer alamamak-
tadir. Sayisal olarak dinyada insa edilen gemilerin % 3'U
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2022 yilrihracatr incelendiginde Balikgi gemiler %23 ile en énde yer almakta,

izleyen sirada birbirlerine yakin olmasina ragmen Feribotlar ve yolcu

gemileri (%18), Rémorkérler (%17), Yatlar (%16), Yiik gemileri (%15) seklinde

siralanmaktadir. 2008 yilinin en blytk ihracat kaynadi olan tankerler sadece
% 7ile yer almaktadir.

2 Kaynak: Gemi, Yat Ve Hizmetleri ihracatgi Birligi
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Sekil 1.2: Dinyada Toplam Yillik Gemi Teslimleri?

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Tirkiye'de insa Edilen Gemi CGT (%)

Tirkiye'de insa Edilen Gemi Sayisi (%)

Tirkiye'de insa Edilen Gemi DW (%)
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Gemi Tiplerine Gore ihracat (milyon ABD $)

Gemi yan sanayi;
61,402; 4%

Deniz tankerleri;
108,005; 7%

Yik Gemileri; 209,375;
15%

Romorkarler; 238,1
17%

Balik¢i Gemileri;
328,942; 23%

I tekneler botlar;
' 25,623; 16%

Feribotlar ve yolcu
gemileri; 251,74; 18%

Sekil 1.3 Gemi Tiplerine Gére Gemi Ve Yat Ihracati (2022 ihracat)

. H er bir gemi tipi bazinda dinya pazarindaki konu-

ma bakilir ise feribotlar, balikci gemileri, romor-
korler ve mega-yatlar agisindan Glkemizin Ust sira-
larda yer aldigi gérdlmektedir.

Iternatif yakitl gemi insaatinda insa edilen ge-

milerin sayisinin az olmasi nedeniyle devamlilik
gostermese de Ulkemiz tersaneleri bu pazarda yer
almaktadirlar. Dinyada ilk insa edilen LNG yakitli ro-
morkor ve ilk elektrikli romorkor Glkemiz tersaneler-
de insa edilmistir. Gelisen LNG, biyoyakit ve metanol
yakith gemiler disinda yakin gelecekte olusacak hid-
rojen ve amonyak gibi alternatif yakit gemi pazarinin
hizla blytimesi beklenmektedir. Uluslararasi deniz-
cilik 6rgitl (IMO) 2023 sera gazlari stratejisi 2030
yilrile alternatif yakitlarin pazardaki payinin en az %5
olmasini hedeflemektedir.

4 Kaynak: Gemi, Yat Ve Hizmetleri ihracatg Birligi

. Tersanelerimiz 2016 yili ile elektrik/hibrit gemi

insa pazarina girmisler, 2019 yilindan itibaren
Norvec ve Cinin arkasindan 3. en fazla elektrikli/
hibrit gemi Ureticisi olmuslardir. 2021 yilindan iti-
baren Norvec'teki disls ile beraber Tirkiye 2022
yilinda ikinci biiyiik iiretici konumuna gelmistir. Ul-
kemiz tersaneleri Uzakdogu tersanelerinin rekabeti
karsisinda daha yiiksek teknoloji gerektiren katma
degerli gemilere yonelmislerdir.

Ikemiz tersanelerinin uzmanlastigi feribot, ro-

morkor, balikgl gemisi, mega-yatlar agisindan
bakildiginda diinyadailk 5 arasinda yer alindigi gorul-
mekte, elektrikli/hibrit/alternatif yakitl sevk edilen
bu gemi tiplerinde ise en Ust siralarda yer alinmasi,
tersanelerimizin yiksek teknoloji Grlinlere yonelisini
gostermektedir.
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iNSA EDILEN ELEKTRIKLi/HIBRIT GEMIi SAYISI

iNSA EDILEN ELEKTRIKLi/HIBRIT GEMIi SAYISI
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Sekil 1.4 Elektrik/Hibrit Gemilerin insa Yillarina Ve insa Eden Ulkelere Gére Dagilimi®
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Sekil 1.5 Alternatif Yakitli Gemilerin insa Yillarina Ve insa Eden Ulkelere Gére Dagilimi®
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. Feribot Uretiminde sayica Cin ve Endonezya’ninar-

. Ballkcl gemileri Uretimimiz fabrika balikgi gemile-
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Siparislere bakildiginda ise lilkemiz tersanelerinin 6zellikle elektrikli/hibrit/alternatif yakitl gemiler konusunda ¢ok
glicli oldugu gériilmektedir. Tersanelerimiz;

v Feribot siparislerinin sayica % 6'si, GT olarak % 8'iile 3. sirada,

Elektrikli/Hibrit/Alternatif yakitli Feribot siparislerinin sayica % 15'i, GT olarak % 14U ile 1. sirada,

Romorkor siparislerinin sayica % 20'si, GT olarak % 20'siile 2. sirada,

Elektrikli/Hibrit/Alternatif yakitl Romorkor siparislerinin sayica % 481, GT olarak % 45U ile 1. sirada,

Balikcl gemisi siparislerinin sayica % 8', GT olarak % 15'iile 3. sirada,

Elektrikli/Hibrit/Alternatif yakitl Balik¢i gemisi siparislerinin sayica % 32'si, GT olarak % 67siile 1. sirada

Mega-yat siparislerinin sayica %14'l, GT olarak % 12'si,boy olarak % 14U ile 4. sirada, yer almaktadir.

1 Temmuz 2023 itibari ile kiresel elektrikli/hibrit gemi
siparislerinin % 14’0, metanol yakitl gemilerin % 7'si, bi-
yo-yakitli gemilerin % 50 si Ulkemiz tersanelerinde sipa-
ris edilmis bulunmaktadir. Buna karsilik hidrojen/amon-
yak yakitli veya uyumlu gemi siparisi bulunmamaktadir.

AkU ile tam elektrikli sevk ve hibrit elektrikli sistemler-
de Turk tersanelerinin basarisi gemi elektrik teknolojisi
Uzerinde uzmanlasmis sirketlerimizin de kiresel teda-
rikgi olmasi ile devam etmektedir. Metanol ve biyo-yakit
ile sevk edilen gemilerde Turk tersanelerinin basarisi
devam etmekte ancak hidrojen ve amonyak yakitlarin
depolanmasi yliksek basing ve ileri sogutma sistemleri
gereksinimi duymasi nedeni ile yeni teknoloji olarak ad-
landirilabilecek alternatif yakitlarda hentz siparisler bu-
lunmamaktadir.

Mevcut durumda tersanelerimizin yliksek katma degerli
feribot, rémorkor, balikgr gemisi, agik-deniz destek ge-
mileri, mega-yatlar Gizerinde uzmanlasip odaklandiklari,
bu trlnlerde ylksek teknoloji gerektiren elektrikli/hibrit
gemilerde liderlik ettikleri gorilmektedir. Yeni alternatif
yakith gemilerden daha konvansiyonel sayilacak, LNG,
biyo-yakit ve metanolde yeni siparisler gortlmektedir.
Sektorlin talep gliclini korumasi igin yeni sifir sera gazi
emisyonlu hidrojen ve amonyak yakitli gemileri de Grin
gamina katmasi gerekmektedir. Bu yakitlarda yiksek
basing, cok disuk sicaklilarda sogutma, celik yapisina
etkiler, toksik maddeler yeni teknolojik gelisim kazanil-
masi gereken yetenekler olarak ortaya ¢cikmakta, tersa-
nelerimizin bu konuda teknoloji gelistiricileri, akademi ve
devlet destegi almasi gerekmektedir.
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1.2. Strddrdlebilir Kalkinma Amaclarina Yonelik Hedeflerini Belirlemesi

Hidroelektrik  Biyo yakit ve atik  Diger
2,50% 9,40% 2,20%

Gemi ve Yat insa sektériiniin Birlesmis Milletler sdrddrdlebilir kalkinma amaclarina yénelik faaliyetlerine bakildiginda asagidaki Nikleer

faaliyet ve katkilari ortaya ¢ikmaktadir. >00% \

Kémiir

Temiz enerji kaynaklarinin basinda rizgar enerjisi
gelmekte, karada kurulun riizgar enerji tarbinleri igin
alan bulunmasinda zorluklar ile karsilasiimaktadir.
Deniz ylzeyi rizgar devamliligi ve siddeti karaya gore
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daha yiksek oldugundan deniz Gstu rlzgar enerji tire-
tim tesisleri dniimizdeki 20 yillik stirecte temiz enerji
tretilmesinde en 6nemli bilesenlerden birini olustura-
caktir. Bu tesislerin Gretimi ve ihracati sektorimdizin

Dogal gaz
23,20%

INSANA YAKISIR IS

VEEKONOMIK VEALTYAPI

1 IKLIM 1 SUDAKI

EYLEMI YASAM

SANAY L INNOVASYON 10 ESITSIZLIKLERIN

1

12 SORUMLU TOKETIM
AZALTILMASI VEORETIM

@

@Q)

BARIS VE 1 HEDEFLERIGIN @

ADALET ORTAKLIKLAR
SORDOROLEBILIR KALKINMA
HEDEFLERI

O

Sekil 2.1 Birlesmis Milletler Strdrdlebilir Kalkinma Amaglari

Amac¢ E : A¢higa Son

Unyada gida Uretimi ve tiketimi degisik merkezler-

de gerceklesmekte, deniz tasimaciligi bu merkez-
ler arasinda ana tasima fonksiyonunu tstlenmektedir.
2022 yilinda baslayan Ukrayna-Rusya savas! tim Din-
ya'yaihracat yapan Ukrayna ve Rusya'dan tahil ihracatini
etkilemis, varilan tahil anlasmasiile deniz tahil tagimaci-
g1 Diinyada aghgin 6nlenmesinde 6nemli rol oynamak-
tadir.

Amag ﬂ : Nitelikli Egitim

emi ve yat insaati son teknolojinin kullanildigi Grin-

lere dénismektedir. Elektrik/Hibrit/Alternatif yakitli
gemiler, otomasyon, otonom gemiler sektoériin tasarim,
tedarik, entegrasyon, emniyet, Gretim teknikleri, planla-
ma ve satis sonrasi destek gibi konularda tim g¢alisma
gliclinU tekrar egitme, teknolojik gelismelere gére degi-
sim ve yesil donlisim editimi zorunlu hale gelmektedir.
Sanal gergeklik, 6grenme programlarinin sektér iginde
yaygin kullanilarak dijital teknolojileri ve yeni becerilerin
sektdre kazandirilmasi galismalari devam etmektedir

Amag E : Toplumsal Cinsiyet Esitligi

enizcilik sektort uzun yillar erkek egemen sanayi

kolu olarak yer almis olmasina ragmen, son yillarda
kadin gemi insa miihendisi ve gemi insani sayisinda ar-
tis g6zlemlenmektedir. Sektérde kadin calisan sayisinin
ve etkinliginin arttiriimasi, cinsiyet esitliginin yaratilmasi
hedef olarak ele alinmistir.

Amag n : Erigilebilir ve Temiz Enerji

Unya enerji kaynaklarinin %80,9'u fosil yakitlar olan

komdr, dogal gaz, petrol ve tlrevlerinden olusmak-
tadir. Bu enerji kaynaklarinin diinya Gzerinde dagilimi
petrol icin Glney Amerika ve Ortadogu'da, komur igin
Glney Amerika ve Avustralyada, dodal gaz icin Rusya
ve Ortadogu'da yogunlasmis, diger Ulkelerin bu enerji
kaynaklarina erisimi boru hatlari veya deniz tasimacilig
ile gerceklesmektedir. Her ne kadar birgok tlkenin 2050
hedefi temiz enerji olsa da bu stirec icerisinde gemiler
enerji tasimaciliginin temel tasini olusturacaklardir.

Amag B : insana Yakisir is ve Ekonomik Biiylime

Gemi insaatl agir sanayi olarak, orta distk teknolo-
ji sanayi olarak siniflandiriimistir. Ancak tlkemizde
gemiinsaati hizli olarak teknolojik degisim gdstermekte,
gemiler karmasik kontrol sistemlerine sahip, 6zel yakit
sistemleriile donatiimaktadir. Kullanilan hammaddeler-
de uzay/havacilik teknolojisi kompozit malzemeleri yer
almaya baslamistir. Uzmanlasmis, yetkin isgiicu ihtiyaci
ortaya ¢ikmakta, énemli bir istihdam imkani olusturul-
makta, kullanilan ara mamul imalatlar, ekipmanlar do-
layisi ile Ulke igcinde ve tersaneler gevresinde ekonomik
blylUmeyi tesvik etmektedir.

Amag ﬂ : Sanayi, inovasyon ve Altyapi

eniz tasimacili@ tasima modlari arasinda en verim-

li enerji kullanan, karbon emisyonlari agisindan en
efektif tasima modu olmasina ragmen, diinyada tasinan
yUklerin %80-85inin gemiler ile tasinmasi nedeni ile ki-
resel sera gazlari emisyonlariicgerisinde %2,7-3 arasinda
paya sahiptir. Bu nedenle 6niimizdeki 30 yil icerisinde
diinyadaki 60000-70000 geminin alternatif yakitlar ve
riizgar enerjisi ile tahrik edilen gemilere donusturdlmesi
bu sirada yenilikgi teknolojiler kullanilarak daha ylksek
otomasyon veya otonom sistemlere dontismesi beklen-
mektedir.

30,90%

Sekil 2.2 Diinya Enerji Kaynaklar

Amag m : Surdiirdilebilir Sehirler ve Topluluklar

Denizyolu yolcu tasimacihigi sehir ici ulasim igin bir
alternatif metot olup, elektrikli/hibrit gemiler yolu
ile emisyonlarin azaltilabilmesi miimkiindir. istanbul,
izmir, izmit, Canakkale gibi sehir ici deniz ulasiminin
mumkun oldugu sehirlerimizde yeni teknoloji gemi ih-
tiyaci bulunmaktadir.

Amag m : Sorumlu Uretim ve Tiiketim

Gemi insa sanayinin en temel hammadelerinden biri
olan celik ve diger malzemeler/ekipmanlar dikkate
alindiginda sanayimiz agirlikli olarak geri dondstdrtlebi-
lir malzemeler kullanilan bir sektor durumundadir. Ay-
rica, Uretimde temiz teknolojilerin kullanimi hem yakin
cevre hem de hammadde/ara Urlnlerin Uretildikleri ko-
numlarda yasam sartlarini etkilemekte, tersaneler yan-
ma tesisiicermeyen, kimyasal reaksiyona dayali Gretimi
olmayan dislk emisyonlara sahip Uretim merkezleri
olarak yer almaktadir. Organik atik, kimyasal atiklar mi-
nimum seviyede tutulabilmektedir. Sektorde, atiklarin
ayristiriimasi ve sifir atik uygulamalari uzun yillardir uy-
gulanmaktadir. Son dénemde enerji verimliligi ve temiz
dretim teknikleri uygulamalari da artmis; catida GES,
yagmur sularini toplama vb. ¢alismalar hizla yayginlas-
maktadir.

Amag E : iklim Eylemi

klim dedisikligi icin miicadele icin deniz tasimaciligi,

gemilerin yeni distk veya sifir karbonlu yakitlar ile
tahrik edilen gemilere doniisimi ile kiresel anlamda
sera gazlari emisyonlarinin azaltiimasinda %3 civarinda
katkida bulunacaklardir. Burada hedef 2050 yili olarak
belirlenmis, sektorin hedefinin 2050 yili ile net sifir
karbon emisyonu olarak belirlenmesi beklenmektedir.
Gemi insa sanayinin Urettigi Grlnlerin emisyon sinirla-
ri ulusal ve uluslararasi kurallara ve Ulkesel hedeflere
gore sekillenmektedir. Her ne kadar sanayinin Ureti-
minden kaynakli CO2 emisyon sinirlari net tarifli degilse
de tersanelere temiz enerji saglama, karbon ayak iziile
ilgili sertifikasyon alma konulari i¢in calismalar basla-
mis durumdadir.

19 Kaynak: Key World Energy Statistics 2021, International Energy Agency

o6nemli gelisme alanlarindan biri olacaktir.

Amag m : Sudaki Yasam

enizler diinya alaninin %75'ini olusturmakta, besin,

hammadde ve enerji kaynadi olarak blyilk potan-
siyel olusturmaktadir. Balikcilik dinyada acldin on-
lenmesinde 6nemli bir potansiyeli barindirmaktadir.
Gemiler icin belirlenen kurallar denize atilan atiklarin
minimumda tutulmasini saglayacak sekilde uygulan-
maktadir. Ayrica tersanelerde yapilan tim faaliyetler-
de atiklar toplanarak, ayristiriimakta ve denize yonelik
etkilerin minimumda olmasi saglanmaktadir.

Amag E : Karasal Yasam

GUnumdzde kiresel ticaret Uretim merkezleriile tike-
tim arasindaki hammadde, Urin ve tiketim arasindaki
baglantilari saglamaktadir. Karasal yasamin gerektir-
digi her tUrlU girdi, deniz tasimaciligi ile saglanmakta,
deniz kiyisi olmayan Ulkeler bile deniz tagsimaciligindan
dogrudan etkilenmektedir.

ic su tasimaciligi kitalar arasi gelen {riinlerin i¢ bél-
gelere kadar ulastinimasini saglayabilmekte, nehirler
ve goller ulastirma aginin pargalarini olusturmaktadir.
Ulkemizde Van géli gibi ulasimin oldugu icsular karasal
yasami desteklemektedir.

Amag m : Amaglar igin Ortakhklar

Denizler onimduzdeki 20-30 yilda énemli enerji kay-
nadi olarak ortaya cikacak ve 0zellikle deniz Ustl
riizgar enerjisi sistemlerinin hizla artmasi beklenmek-
tedir. Buda enerji sektord ile deniz araclari imalat sek-
torl arasinda iliskileri arttiracaktir. Limanlarin enerji
aktarma merkezleri olmasi tahmin edilmektedir.
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1.3. Avrupa Yesil Mutabakati ile Uyum

Avrupa Yesil Mutabakat 11 Aralik 2019 tarihinde AB
komisyonu tarafindan yayinlanarak, Avrupa Birliginin
ekonomik blylimeyi kaynak kullanimindan ayiran, cevre
koruma temelli strdurUlebilir ekonomik dénistim yak-
lasimidir. AB iklim degisimini dikkate alarak 2050 yilinda
Avrupa'yl karbon notr kita haline getirmeyi hedef olarak
koymus bu amacla sera gazlari azaltimini 2030 yili ile
%55 azalim (Fit for 55) igin bir dizi tedbiri devreye sok-

2023 ve 2050 igin iklim
hedeflerini artirmak

Temiz ulasilabilir ve
glvenli enerji saglamak

endUstriyi harekete gegirmek

insaat, yenilebilir enerjive
kaynak verimli bir yol

Gegisi finanse etmek

Kiresel bir lider
olarak AB

Surdurdlebilir bir gelecek igin AB
ekonomisini donlstirmek

1.3.1. AYM Kapsaminda Hayata Gegirilen Diizenlemeler ve Oncelikli Olarak Sektérii Etkilemesi
Beklenen Mevzuat Diizenlemeleri

maya baslamistir. Yesil mutabakatin 6nemli bir parcasi
olan Surdurulebilir ve akilli ulastirma stratejisi ise Aralik
2020 de yayinlanmis, bu stratejide 2050 yilinda ulastir-
ma kaynakli sera gazlari emisyonlarinin 2009 yilina gore
%90 azaltilmasini hedeflenmistir. Ayrica mevcut gemi-
lerin enerji verimliliginin arttinimasi, 2030 yilinda sifir
emisyonlu gemilerin Uretilmeye baslanmasi, Akdenizin
ECAilan edilmesi de yer almistir.

Arastirmalari hayata gecirmek ve
yeniligi tesvik etmek
Toksik igermeyen bir cevre igin
sifir kirlilik

Ekosistemleri ve biyo cesitliligi
korumak ve iyilesirmek

AVRUPA YESIL
Temiz ve dongUsel bir ekonomiiicin MUTABAKATI

Tarimdan sofraya adil, saglikli ve
cevre dostu bir gida sistemi

Surdurulebilir ve akill hareketlilige
gegisin hizlandiriimasi

Kimseyi arkada birakmamak,
(Adil gegis)

Avrupa iklim pakti

Sekil 2.3 Avrupa Birligi Yesil Mutabakat Temelleri

Yesil Mutabakatin en 6nemli 6gelerinden birisi Avrupa
Birligi icerisinde uygulanmakta olan Emisyon Ticaret
Sistemi(Emission Trading System- ETS) olusturmakta-
dir. Avrupa Birligi Kyoto Protokoli ve Paris Anlasmasi ile
koydugu hedeflere ulasmak icin enerji yogun sektorler
icin sera gazlari emisyon sinirlari koymus, bu sinirin Us-
tinde sera gazi salinim yapan kuruluslarin karbon sali-
nim kredisi satin almalari zorunlulugunu getirmistir. AB
ETS sistemi 2005 yilindan itibaren 11000 sanayi tesisinde
uygulanmakta, sera gazlari salinimlari yapan sektorlere
belirlenen kriterin Ustlinde sera gazi salinimlari yaptik-
lari taktirde salinan sera gazlarina karsilik sera gazi sa-
linim izni satin alma zorunlulugu getirmektedir. Kriterin
altinda sera gazi salinimiyaparak tretim yapan tesislerin
ise aradaki fark kadar ETS sera gazi salinim izni satma
haklari bulunmaktadir. Sistem 6nce Ulkelerin sera gaz-
lari azaltim hedefleri icin kullanilmis, daha sonra tim

AB'yi kapsayacak sekilde sektorler bazinda uygulanma-
ya baslamistir. ETS sisteminde karbon kredilerinin fiyati
arz-talep dengesine gore belirlenmekte ve yillar iginde
degisim gOstermektedir. AB ETS karbon kredi fiyatinin
2020 sonrasinda yesil mutabakat ile hizla aratarak 80
Euro/ton CO2e degerinin Ustlne ylukselmistir.

AB Yesil Mutabakat kapsaminda ilk defa denizciligi ETS
sistemine 1 Ocak 2024 tarihi ile dahil etmektedir. Bu
kapsamda, AB limanlarina gelen, AB limanlarindan ay-
rilan veya AB limanlari arasindaki seferlerde 5000 GT
dan blyUk gemiler ETS ye dahil edilmektedir. Normalde
sadece AB sinirlariicerisinde uygulanan ETS uygulama-
sI, denizciligin dahil olmasi ile AB sinirlari veya karasu-
lari disindaki denizcilik emisyonlari da AB ETS kapsamin
alinmaktadir.

Ornedgin Cinden kalkan bir gemi igin AB limanlarina va-
rincaya kadar tum seferinin emisyonlarinin karsiligi
bir emisyon izni bedeli 6denmesi gerekmektedir. Bu
durumda halihazirda 2018 yilindan beri uygulanan izle-
me-raporlama-dogrulama (Monitoring, Reporting and
Verification MRV) sistemiiginde raporlanan karbondiok-

Sistemin uygulamasi 2024'te ile baslayacak,
2024 yil i¢in % 40, 2025 igin % 60, 2026 icin %
70, 2027 i¢in ise % 100 oranlari uygulanacaktir.

Denizcilikte yaklasik 11600 gemi emisyonlari AB
ETS sistemine tabi olacaktir. Emisyon fiyatlan-
dirmasi CO2 ile baslayacak, takiben metan (CH4)
ve Nitréz-oksit (N20) eklenecektir.

Sistem 5000 GT tizeri AB MRV sistemi kapsamin-
daki yiik gemilerine ve yolcu gemilerine uygula-
nacaktir.

400-5000 GT arasi gemiler 2024 yilinda AB MRV
sistemine dahil edilecek, 2027 yili sonrasinda AB
ETS sistemine dahil edilmeleri degerlendirile-
cektir.

Denizcilikte Ucretsiz tahsisat denilen sektdre
bagh salinim miktari sifirdir. Dolayisi ile tiim sera
gazlari salinimina karsi ETS sera gazlari salinim
izni satin alinmasi gerekmektedir.

AEA(AB +izlanda + Norveg + Lihtenstayn) liman-
larinda veya limanlari arasindaki seferlerdeki
karbondioksit (C02) salinimlarinin tamami (%
100) ETS satin alma yolu ile fiyatlandinilacaktir.

sit salinimlari (harcanan yakitin HFO igin 3,17 kati, MDO/
MGO igin 3,2 kati, LNG igin 2,75 kati) karsigi ETS karbon
kredilerinin denizcilik firmalarinca alinmasi gerekmek-
tedir. AB denizcilik emisyon ticaret sistemi asagidaki
ogeleri barindirmaktadir:

AEA disindaki bir limandan AEA limanlarina veya
AEA limanlarindan AEA disindaki bir limana yapi-
lan seferlerin karbondioksit (C02) salinimlarinin
yarisi (% 50) ETS satin alma yolu ile fiyatlandiri-
lacaktir.

Fiyatlandirma borsa benzeri arz-talep dengesi
ile belirlenen AB ETS emisyon izni bedeli lizerin-
den yapilacak olup, giiniimiizde yaklasik 80-90
euro/ton-C02 (yaklasik olarak 250- 300 euro/
ton-yakit) arasi bir bedelle karsilik gelmekte, ge-
lecekte hangi seviyede olacadi net olarak biline-
memektedir.

Her yil sonunda AB izleme-Raporlama-Dog-
rulama (MRV) sistemi iginde belirlenen salinim
miktarlari izleyen yil icinde son 2 yilda en fazla
gidilen limanin bulundugu AEA (ilkesine 6denme-
si seklinde gercgeklestirilecektir. Son 2 yilda AEA
ya gidilmedigi takdirde ilk gidilen lilke sorumlu
olacaktir.

AB denizcilik ETS den toplanacak finansal gelirin
20 milyon ton CO2e karsiligi béliimiinii inovasyon
fonu araciligi ile denizciligin sera gazlari emis-
yonlarindan arindirilmasi projeleri icin AB sirket-
lerine tahsis edecektir.

Sekil 2.4 Ab Denizcilik Ets Kapsaminda Sera Gazlari Emisyon Igerigi
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AB yesil mutabakatinin ikinci 6nemli bileseni; Sinirda
Karbon Diizenlemesi Mekanizmasi SKDM (Carbon Bor-
der Adjustment Mechanism-CBAM), AB'nin ETS dolayisi
ile artan Uretim maliyetleri nedeniyle Gretimin AB disina
tasinip, daha yliksek sera gazlari emisyonu ile gergek-
lestirilip, ithalat yoluyla AB de pazarlanmasini 6nlemeyi
amaclamaktadir. SKDM sistemi Uretimin disuk karbon
salinimli (veya karbon salinimiile vergilendirilmis) AB ye-
rine, yliksek karbon saliniml Glkelerde yapilmasi duru-
munda ortaya ¢ikan sera gazi salinim artisiicin

karbon kacagr terimi kullaniimakta, AB tarafindan si-
nirda ithalat sirasinda Uretim sirasindaki sera gazlari
salinim igin vergi alinmasini getirmektedir. Alinacak ver-
gi her bir Grun tipiicin olusturulacak standart tGretimde
seragazlari salinim tablolarina gore belirlenecek, Gretim
sirasinda daha az sera gazi salinimi yapildiginin sertifi-
kalandiriimasi durumunda azaltilabilecektir. Vergi dege-
ri CO2e dederinin ithalat sirasindaki haftalik ETS karbon
kredi degeri ile fiyatlandiriimasi ile belirlenecektir. Ayri-
ca Uretimin yapildigi Glkede AB ETS esdegeri bir karbon
fiyatlandirma sistemi var ve drtn icin bu uygulandi ise,

SKDM bedelinden Gretim Ulkesinde yapilan vergilen-
dirme dusulecektir. Mekanizmanin 2026 da calismaya
baslamasi 10 yillik bir kademeli gecis ile uygulanmasi,
baslangigta enerji yogun Uretim olan ¢cimento, elektrik,
demir/cgelik, aliminyum, glbre Urtnlerinde uygulanmasi
hedeflenmektedir. Ancak bu Urinlerin girdilerinin veya
bu Urdnleri girdi olarak kullanan trinlerin SKDM kapsa-
mindaki elektrik gibi Grlnler sisteme dahil edilmis, diger
girdilerin sisteme dabhil edilip edilmeyecegi daha sonra
belirlenecektir. Ornedin demir/gelik kullanan gemi insa
ithalatlarindan veya demir/geligin Avrupada pazara su-
rilmesinin pargasi olan liman emisyonlarinin dahil edilip
edilmeyecedi daha sonra belirlenecektir.

FuelEUMaritime regllasyonu denizcilik yakitlarindaki
karbon igeriginin yillar icinde azaltilmasi 6ngorilmis,
2050 yiliile denizcilik yakitlarinda karbon iceriginin %80
azaltilmasi 6ngordlmds, gemilerin limanlarda elektrik
kullanmasi istenmis, aksi takdirde ylksek oranlarda ce-
zalar getirilmektedir.

Annual average carbon intensity reduction compared to the average in 2020

2% 6% 13% 26%

2025 2030 2035 2040

75%

-
L

2050

2 Saaten Fazla Limanda Kalan Gemiler

Sekil 2.5 Fueleumaritime Kapsaminda 2020 Yilina Gére Karbon Yogunluk Azaltimi

Yesil Mutabakat ETS ve SKDM disinda bir seri yeni uygu-
lama ve regullasyonu da beraberinde getirecektir. Deniz-
ciligi dogrudan ilgilendiren fosil yakitlarda her tirli des-
tegin kaldiriimasi (Energy Taxation Directive), alternatif

yakitlar altyapisi (Alternative Fuels Infrastructure)ile al-
ternatif yakitlarin kullaniminin artmasi beklenmektedir.

Hem AB ETS hem de FuelEUMaritime regtlasyonlari
orta ve uzun dénemde mevcut gemilerin yeni alternatif

yakith gemilerle dedistirilmesi sonucunu getirecektir.
Bu durum Ulkemiz tersaneleri icin avantaj yaratiyor go-
riinse de mevcut AB ETS sisteminde &ngdriilen AB ino-
vasyon fonundan AB denizcilik sektérinin yararlanabil-
mesine karsin gemilerin AB disinda insaatinin mimkin
olmamasi Tirk gemi ihracati icin énemli bir tehdit olus-
turmaktadir.

Gemi ve Yat insa Sektor(
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Ulkemizin gerek devlet organlarinca gerekse de Deniz-
cilik STK'larinca denizcilikte sera gazlari emisyonlarinin
fiyatlandiriimasina yaklasimi IMO binyesinde uluslara-
ras! bir sistem kurulmasini desteklemek olmustur. An-
cak IMO bunyesinde bdyle bir sistemin kurulusunun hizli
olamayacad gérilmekte, IMO 2023 sera gazlari emis-
yon stratejik planinda 2028 yilinda uygulanmasi 6ngo-
rilmektedir. AB ise IMO'daki gelismelerin yavashgindan
yararlanarak kendi ETS sistemine denizciligi ekleme ve
kendi denizcilik kuruluslarini uluslararasi denizcilikten
elde edecedi gelirlerden destekleyerek rekabet avantaji
yaratmaya calismaktadir.

Tlrk sahipli filonun AB ETS'ye 6deyecedi bedel emisyon-
larin %50'si Gzerinden hesaplandiginda 2024 yilicin ETS
emisyon izni bedellerinde artislar hari¢ 200 milyon euro
olarak tahmin edilmektedir.

inovasyon fonunun denizcilige ayrilacak 1,6 milyar euro-
luk kismi igin kurallar ayrica belirlenecektir. Bu fonun
“Sadece AB liyesi llkeler i¢in ve sadece AB liyeleri,
Norve¢ veya izlanda da insa edilecek gemilere” kul-
landiriimasi  onerilmektedir. Hentz denizcilige ayrnil-
mis bir bitce olmamasina ragmen, hidrojen ile galisan
Ro-Pax gemisi, rizgar enerjisi kullanan yolcu gemisi,
elektrikli itici-romorkdr gibi projeler destek almaktadir.
inovasyon fonunda projelere %60'a kadar hibe verilebil-
mektedir. Denizciliimiz agisindan inovasyon fonunun
bu sekilde uygulanmasi énemli rekabet dezavantajlari
yaratacaktir. Tersanelerimiz agisindan inovasyon fonu-
nun denizcilige ayrilan kismi ile insa edilecek inovatif
gemilerin Turk tersanelerinde insa edilebilir olmasi bl-
yUik 6nem tasimaktadir. Ulkemizde ihracat amacli insa
edilen gemilerin blytk kismi Norvec ve AB Ulkelerine
insa edilen inovatif gemilerdir. Elektrikli gemilerde Ul-
kemiz tersanelerinin liderligi bulunmasina ragmen, AB
inovasyon fonunun Ulkemiz tersanelerinde insa edilen
gemilere izin vermemesi durumunda ispanya, Romanya
ve diger AB tersaneleri %60’lara varan hibeler dolayisi
ile mutlak rekabet Ustlinligini yakalayacaklardir. Tlr-

1.3.3. AYM Kapsaminda Hayata Gegirilen Diizenlemeler

1.3.2. AYM’ye Uyum Kapsaminda Sektariin Almasi Gereken Aksiyonlar

kiye'nin aday Ulke statlist ve gumrik birligi Gyeligi ile bu
fondan yararlanma imkani olusturulmasi sektoriin reka-
beti acisindan 6nem tasimaktadir.

Aksi takdirde, Ulkemizin kendi Denizcilik sektdriini ko-
rumasil icin kendi Denizcilik ETS sistemini kurarak Glke-
mize gelen tim gemilerden sera gazi salinim izni tahsil
ederek ve bu bedellerden bir kismini Denizcilik sektori-
ne tahsis etmesi AB denizcilik sirketleri (tersane, gemi
isletmecileri, limanlar) ile rekabet edilebilmesi igin ge-
reklidir.

Ulkemizde SKDM iginde yer alan sanayi dallarinda ETS
kurulmasi igin faaliyet baslamis, Gevre, Sehircilik ve ik-
lim Degisikligi Bakanligi hazirladigi iklim kanununda ETS
kurulmasini dahil etmistir. Bu sanayi dallarinda haliha-
zirda (lkemizde izleme-Raporlama-Dogrulama (MRV)
mevcut olup ETS ye dahil edilmeleri géreceli olarak ko-
laydir. Buna karsin {lkemizde denizcilikte bir izleme-Ra-
porlama-Dogrulama (MRV) sistemi bulunmadigindan
istendigi takdirde ETS kurulmasi miimkiin degildir. Ul-
kemizin MRV sistemini ivedilikle kurmasi 2024'te basla-
yacak AB rekabetine karsi ilk dnlem olarak blyik énem
tasimaktadir. ingiltere ABden ayrilir ayrilmaz kendi MRV
sistemini10cak 2022 de baslatmis, kendi ETS sistemine
2024 yilinda denizciligi dahil edecegini bildirmistir. Ulke-
mizde de MRV baslatiimasi, istendiginde ETS kurulmasi
icin On sart olarak uygulamaya konmasi gerekmektedir.
Halihazirda IMO DCS, AB MRV sistemlerine gdre rapor-
lama yapan denizcilik kuruluslarimiz agisindan Glkemiz-
de bir izleme-Raporlama-Dogrulama (MRV) sisteminin
kurulmasinin énemli bir yik getirmeyecedi tahmin edil-
mektedir.

Gemi, yat ve hizmetleri ihracatcilar birliginin Gretip Av-
rupa’ya ihracg ettikleri Grinler Avrupa Yesil Mutabakat
strdurulebilir ulastirma hedeflerine variimasi icin kilit
onem tasimaktadir.

Ulkemizde denizcilik alaninda heniiz AYM kapsaminda hayata gegirilmis diizenleme bulunmamaktadir.
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1.4. Ticaret Bakanhgi Yesil Mutabakat Eylem Plani Ana Hedeflerine Uyum

Ticaret Bakanligi koordinasyonunda 2021 yilinda hazirlanan Yesil Mutabakat Eylem Planinda sektér ile dogrudan ilgili tek
strateji maddesi denizciligin yesil dontsimudur.

IMO 2018 sera gazlari stratejik hedeflerine varmak icin
sera gazlari azaltim tedbirlerini kisa, orta ve uzun dénem

tedbirleri olarak siniflandirmis, kisa dénem igin asagida-
ki tedbirler ¢ikarilmistir:

00 GT dan blyuk yeni gemi insaatinda enerji ve-
rimliligi dizayn indeks (Energy Efficiency Design
Index EEDI)

. 000 GT dan buylk gemiler icin kabon yogunluk

Denizcilik sektériinden kaynaklanan zararli emisyonlarin azaltiimasi ve yesil gostergesi(Carbon Intensity Indicator- Cll)

denizciligin desteklenmesine ydnelik calismalar kapsaminda, distk emisyonlu
alternatif yakitlar ile calisacak yeni gemilerin insasi veya mevcut gemilerin bu
sekilde donusimdi, liman tesislerinde liman elektrigi "cool ironing" ile ilgili altyapi

kurulmasi gibi gemilerimizde ve limanlarimizda cevre dostu, slrddr(lebilir
ve guvenli tasimacilik i¢in kullanilacak yenilikgi teknolojilere finansal destek
mekanizmasi olusturulmasi hedeflenmektedir.

Eylem planinda yer alan dogrudan ilgili tek eylem 6.2.3 eylemidir.

TAKVIM SORUMLU/

6.2.3. Denizcilik 2027 IV.

Sektériinden Ceyrek Bakanhgi
Kaynaklanan

Zararli Emisyonlarin
Azaltiimasi ve

Yesil Denizciligin
Desteklenmesi

Halihazirda sektorin Gretiminin %50 oraninda yesil gemi
adi verilebilecek elektrik/hibrit tahrikli veya alternatif
yakitl gemiler olusturmaktadir. Dolayisi ile sektor aci-
sindan eylem yerine getirilmis, bu eylemde eksik taraf
devlet tarafindan saglanmasi gereken finansal destek
mekanizmasindadir.

1.5. Hedef Pazarlarda Uyum

Turk gemi ve yat insa sanayi Urlnleri sektorin IMO bin-
yesinde regulasyonu nedeniyle uluslararasi kurallara
tabi olarak tasarlanip, insa edilmektedirler. Dolayisi ile
uluslararasi pazarda yesil donidsum, surdurdlebilirlik ve
geri donusturulebilirlik mevzuatina uygun olarak tasar-
lanip imal edilmektedirler.

UNFCC, Kyoto Protokoll, Paris Anlasmasi, COP kon-
feranslari genelde hedefleri Ulkelerin kendi sera gaza
azaltim katki hedeflerini belirlemeleri Gzerine kuruludur.

030 yilinda bir ton ylk kapasitesinin 1 mil tasin-

masi igin karbon emisyonlarinin 2008 yilina goére
%40 azaltilmasi, 2050 yilinda %70 azaltilmasi igin
caba gosterilmesi,

030 yilinda alternatif yakitlarin kullanim oraninin
. %5 olmasl, 2008 yilina gore sektor sera gazlari
emisyonlarinin %20 azaltilmasi,

KOORDINATOR KURUM

Ulastirma ve Altyapi Cevre ve Sehircilik

Bakanligi cevre dostu, sirdirtlebilir ve
lgili sektdr kuruluslari
ve paydaslari

iLGILi KURUM VE

PAYDASLAR CIKTILAR

Gemilerimizde ve limanlarimizda

glivenli tasimacilik igin kullanilacak
yenilikgi teknolojilere finansal
destek mekanizmasi olusturulmasi
vasitasiyla denizcilikten kaynaklanan
zararli emisyonlarin azaltiimasi

Ticaret Bakanldi Yesil Mutabakat Eylem Planinda dolayli
olarak sektord ilgilendiren stratejiler ve eylemler de bu-
lunmaktadir.

Denizcilik sektortnln uluslararasi olmasi nedeniyle bu
anlasmalarda dogrudan yer almamis, ancak Denizcilik
sektord Gzerinde baski olusturulmustur. Kiiresel sera
gazlari salinimlarinin yaklasik %3'inu denizcilik sektoru-
nin gerceklestirildigi tahmin edilmektedir. Bu nedenle
Uluslararasi Denizcilik Orgiiti (International Maritime
Organization-IMQ) 2018 yilinda sera gazlar 6n stratejisini
belirlemis, 2023 yilinda revize etmistir.

Bu stratejiye gore IMO'nun sera gazlari azaltim hedefleri;

. 040 yilinda 2008 yilina gore sektor sera gazlari
emisyonlarinin %70 azaltiimasi,

050 yilinda Denizcilik sektorinin toplam sera
. gazlari emisyonlarinin net sifir olmasi olarak be-
lirlenmistir.

00 GT dan blydk tim gemilerde mevcut gemi
. enerji verimliligi indeksi (Energy Efficiency Exis-
ting Ship Index - EEXI)

1 0cak 2023 itibari ile uygulanmaya baslamis bulunmak-
tadir. Sektér bu mevzuata hakim olup, tasarim, imalat ve
isletim slrecleri bu mevzuata uygun yapiilmaktadir. Mev-
zuat uygulamalari tersaneler agisindan firsatlar da icer-
mektedir. Enerji verimliliginin arttiriimasi gereken gemi-
ler modernizasyon uygulamalari ile yakit tiketimlerini

Yakut Sarfiyatt - Yakit CO2 faktori

.Gemilerde Enerji Yonetim Sistemi (Ship Energy
Efficiency Management Plan -SEEMP)

azaltici ve enerji verimliliklerini arttirici degisiklikler yap-
makta, Turk tersaneleri bu konuda Akdeniz havzasinda
en donanimli kiimelenme merkezini temsil etmektedir.
Bu imkanlar Tlrk bayrakli gemiler igin kullanildigi kadar
yabanci bayrakli gemiler icinde kullaniimakta tersaneler
buylk "retrofit” projeleri gergeklestirmektedirler.

Erisilen CII =

A

Kapasite - Mesafe

risilen CII

Kapasite (DWT veya GT)

Z
< Gerekli CII = (1 - ﬁ) ¢ Gy

| SEEMP Denetim ve yillik CIT hesabi

>maom

Gerekli CI1

SEEMP ™o

| Gézden ugilrm_e_

2008 2019 2023 2025 2030

Sekil 2.6 Imo Karbon Yogunluk Géstergesi(Cll) Yillara G6re Revizyonu

Gecmis yillarda ¢ok sayida scrubber montaji ve balast
suyu artima montaji yapan tersanelerimiz yeni donemde
“retrofit” projeleriicinde blyuk potansiyel sunmaktadir.

Orta ve uzun dénem iklim degisikligi tedbirleri IMO da
gorisiimeye baslanmis, pazar bazli tedbirler (Marked
Based Measures-MBM) olarak adlandirilan yakit vergi-
si (Fuel Levy) veya Emisyon Ticaret Sistemi (Emission
Trade System-ETS) bir benzeri karbon emisyon fiyat-
landirma sisteminin kurulmasi bir ¢ok Uye ve sektor
kuruluslari tarafindan desteklenmekte, 2027 yilinda bu

uygulamanin devreye girerek enerji verimliligi artiriimasi
ve alternatif yakith gemilerin insa edilmesine blyuk etki
yaratmasi beklenmektedir.

Hedeflere teknolojik olarak variimasi kisa donemde ge-
milerde enerji verimliliginin arttiriimasi, ara yakit olarak
kullanilabilecek LNG/LPG'nin uygulanmasi ve biyo-yakit/
fosil yakit karisimlarinin kullanilmasi, uzun dénemde ise
hidrojen, metanol, amonyak veya benzeri yeni yakit sis-
teminin kurulmasi ile mdmkun olabilecektir.
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1.6. Déngiisel Ekonomi Agisindan Gemi ve Yat insaati

Deniz tasitlari ekonomik prensipler dahilinde tim yasam
dongiileri dikkate alinarak tasarlanan yapilardir. imalat,
calisma donemi ve geri donUsturilebilirlik tasarimin te-
mel parcalarindandir.

Gemiler donglisel ekonomi agisinda iki temel 6zellige
sahip bulunmaktadir.

Tamir-bakim yapilabilirlik: Gemiler deniz ortasinda tim
yardimlardan uzak konumlarda kendiimkanlariile bakim
tutum yapabilir, sekilde tasarlanip imal edilmektedir. Yil-
lik sérveyler, 5 yilda bir yapilan yenileme sorveyleri ba-
kKim tutum acisindan azami énem tasimaktadir.

Ekonomik 6mur sonunda gemiler %98 oraninda geri do-
nistdrdlebilir. Tasarim asamasinda zararli maddelerin
belirlenmesi yapilmakta, zararli madde dokimd ile ka-
yitlari tutulmaktadir. Geri donlsim sirasinda sac mal-
zeme ve ekipman geri donlislime tabi tutularak bayuik
oranda sektor disinda kullaniimaktadir. Sac malzeme
genelde insaat sektord icin kullanilmakta, makineler ya
baska gemilerde ya da kara tesislerinde kullanim alani
bulmaktadir. Ulkemizde izmir Aliagada bulunan gemi
geri donlsim tesisleri diinyada 5. en blylk kapasitede
olup, ilk 5 Ulke arasinda en gevreci geri dondsim tesis-
leri olarak kabul edilmektedir.

Gemi ve Yat insa Sektor(
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Gemi ve yat insa sektorl enerji yogun Uretim sanayi
alanlarindan biridir. Hammadde olan ¢elik Gretimi, geli-
gin gemi binyesinde kaynakli Gretim teknikleriile birles-
tirilmesi ylksek enerji ihtiyaci dogurmaktadir. Gemilerin
calismasi sirasinda halihazirda fosil yakitlar olan petrol
tlrevleri (Dizel veya agit yakit) kullanilmaktadir. Bu cer-
ceveden bakildiginda gemi/yat ingasinda ve gemi islet-
mesinde karbon ayak izi ayri ayri degerlendirilmelidir.

Su ayakiziise sektorde 6zel bir yer tutmamakta, su gemi
ve yat insaatinda énemli bir yer isgal etmemektedir. Su
kaynaklari gemi insaatinin hammadde ve ara mamul
Uretiminde dnemli yer isgal edebilmekte, gemi bakim
onariminda ozellikle ylizey temizleme ve hazirlamada
onemlioranda su tketilmektedir. Su ayak izi konusunda
sektorde yeterli veri ulusal veya uluslararasi kaynaklar-
da bulunmamaktadir.

Gemi ve Yat insaatinda Karbon Ayak izi

Gemi ve yat insaatinda karbon ayak izinin ¢ikarilmastigin
henlz standartlar olusmamistir. Gemi ve yatlar bircok
GrdnUn birlestirilerek monte edildigi platformlar oldugu
icin, her bir bilesenin tretimi sirasindaki karbon ayak izi-
nin elde edilmesi ve sektore has entegrasyon asamasin-
daki karbon ayak izinin eklenmesiile toplam karbon ayak
izinin elde edilmesi gereklidir. Birinci asama diger sanayi
kollarinda gerceklestirilecek olup, bu amagla mevcut
yasam dongl analizleri veri bazlarinin genislemesi ile
gerceklestirilebilir. Tersane binyesindeki tekne ima-

1.7. Sektoriin Karbon Ayak izi ve Su Ayak izinin Olgiimii

lati ve donatim sirasindaki karbon ayak izi belirlenmesi
prosedurlerinin standartlastiriimasi galismalari devam
etmektedir. Tersanelerimizde yapilmis karbon ayak izi
degerlendirmeleri yapilmasina yeni baslanmistir.

Gemi ve Yat Yasam Déngiisiinde Karbon Ayak izi

Gemilerdeki enerji kaynagi temel olarak petrol drtnle-
ri oldugu igin karbon salinim dederlerinin elde edilmesi
Uluslararasi Denizcilik Orgiitii (IMO) tarafindan stan-
dartlastiriimistir. Her bir enerji kaynagina gore karbon
salinim degerleri bilinmekte, geminin bu enerji kaynadi
kullanim miktarina gére kolayca hesaplanabilmektedir.
Asagida IMO tarafindan verilen enerji kaynaklarina gére
karbondioksit salinim degerleri verilmektedir.

Bu degerler gemi tankindan itibaren emisyonlari kapsa-
makta, oncesinde yakitlarin elde edilip, gemi tankina ka-
dar tasinmasindaki karbon emisyonlari dahil edilmemis-
tir. IMO tarafindan GFS standardi Gzerinde calisiimalar
kapsaminda kaynaktan gemi tankina kadar olan karbon
ayak izi de standartlastinlacaktir. Fosil yakitlar disinda
deniz tasitlarinin diger girdileriicin karbon ayak izi hesa-
brhentiz mevcut degildir.

Sektorlin karbon ayak izinin 6lgimu igin calismalar yeni
baslamis, hem metodoloji gelistiriimesi hem de sekto-
rin performansinin gikariimasi gerekmektedir.

Diisiik Isil Degeri Karbon Faktorii (ton

Yakit Tiirti Referans Karbon icerigi

(kJ/kg) C02/ton yakit)
Dizel/Gaz ISO 8217 DMX-DMB 42700 0,8744 3,206
Hafif Fuel Oil ISO 8217 RMA-RMD 41200 0,8594 3,151
Agir Fuel Qil ISO 8217 RME-RMK 40200 0,8493 3,114
Propan 46 300 0,8182 3,000
Sivilastinimis Petrol
Gazi (LPG)
Bidtan 45700 0,8264 3,030
Sivilastiriimis Dogal
Sekil 2.7 Aliaga Gemi Geri Dontisiim Tesisleri Gaz(LNG) 4 48000 0,7500 2,750
Metanol 19900 0,3750 1,375
Etanol 26 800 0,5217 1,913
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SURDURULEBILIRLIK

2. GEMi VE YAT INSAATI , ,
BILESENLERI

SURDURULEBILIRLIK STRATEJiSi

2.1. Vizyon

Gemi ve yat insa sektorlnln vizyonu Uretilen deniz va-
sitalarinin kullanicisi durumunda olan denizcilik sekto-
rinden bagimsiz olarak olusturulamayacaktir. Denizcilik
sektortndn 2026, 2030, 2050 vizyonlarinin ele alinip, bu
sektorlin ana girdisi olan gemi ve yat Uretimi vizyonuna
donusturilmesi gereklidir.

Gemi ve yat insa sektdri emek yogun imalat sektord ola-
rak istihdam sadlayici, diger imalat sektorlerinin Grlnleri-
ni kullanmasi nedeniyle, ekonomik-finansal Gneme sahip
entegrasyon ozellikli bir sanayidir.

GUndmuzde, iklim degdisikligi sanayilesme ile kullanimi
hizla artan fosil yakitlarin kullaniminin getirdigi en 6nce-
likli problem olarak ortaya ¢ikmistir. Dinyamizin %75'ini
kapsayan denizler kiresel ekosistemin en temel denge-
leyici unsuru olarak ortaya gikmakta, Ozelikle karadan
cesitli desarjlar yolu ile kirlenmekte, karbondioksiti ok-
sijene donlstlren yagmur ormanlari kadar efektif deniz
cayirlar hizla azalmakta, denizlerdeki biyolojik cesitlilik
su kirliligi, iklim degisikligi kaynakli isinma, girdltd kirliligi,
suculistilaci organizmalarin tasinmasi nedenleriyle tehdit
altindadir.

Uluslararasi Denizcilik Orgiiti (International Maritime Or-
ganization IMO) gemi kaynakli deniz kirliliginin 6nlenmesi,
gemilerde enerji verimliliginin arttirilmasi ve sera gazlari
salinimlarin azaltiimasi, hassas bdlgelerde gemi trafigi
kaynakli sualti glrultisinin 6nlenmesi, gemi boyalarin-
dan deniz canlilarina etkisinin kaldirilmasi, gemi balast
sulari yolu ile istilaci deniz canlilarinin tasinmasinin 6n-
lenmesi konularinda uluslararasi kural koyucu konumuile
regulasyonlar cikarmaktadir.

Denizcilik sektorl kaynakli sera gazlari saliniminin azal-
tilmasi gemilerin enerji verimliliginin arttirimasi ve disutk
veya sifir karbon igerikli alternatif yakitlarin gelistirilerek
yaygin kullanima sokulmasi ile mimkindur. Kisa donem-
de alternatif yakitlarin gemide kullanimi icin gerekli tek-
noloji gelistiriimesi mimkdun olsa da bu yakitlarin kiresel
olarak bulunabilirligi ancak uzun donemde mimkun ola-
caktir.

Bu orta ve uzun donem gindem iginde sektortn vizyonu:

Kiresel gemi ve yat taleplerinin, insan sagligina ve cevreye
duyarli teknoloji ve inovasyon bazli Uretim teknikleri

kullanarak, ekolojik, ekonomik ve sosyal kosullari devam
ettirerek karsilanmasidir

Ulkemizde Gemi ve yat insa sektdrii Uzakdogu Ureticileri
olan Cin, Glney Kore ve Japonya ile rekabet halindedir.
Bu U¢ Asya Ulkesinde tim boyutlarda standart gemi ta-
sarimlari ekonomik ve hizli olarak insa edilmekte, 6zellik-
le Cin tersaneleri gerek tedarik zincirlerinin Cin iginden
olusmasl, gerekse de Cin Ulke dinamikleri dolayisi ile
devlet finansal desteklerini de kullanarak ucuz tretimler
yapabilmektedir. Ulkemiz tersaneleri rekabet igin 6zel,
musteri isteklerine uygun teknolojik olarak gelismis ge-

miler yaparak kendi trln klaslarinda basarili olmaktadir-
lar. Surdurulebilirligin temel 6geleri olan cevresel, sosyal
ve ekonomik boyutlar bu rekabetin devam ettirilebilmesi
icin yeterli olmamakta, teknoloji ve inovasyonu izlemek
hizla Grlnlerde kullanmak gerekmektedir. Bu nedenle
“Gemi ve Yat insa Sektdril” stirdirilebilirligi, gevresel,
sosyal ve ekonomik surdurulebilirlik bilesenlerine ek ola-
rak teknoloji ve inovasyon ile desteklemek ve butlnlesik
bir yonetisim anlayisi ile yoneterek gelecege tasiyabilir.

Sanayi sektdrleri -
ARGE :

Bolgesel

Ekonomi-Finans

Gemi Ve Yat insa Sektori icin Stirdiirlebilirlik Bilesenleri

026 VizZYONU

Denizcilik sektorinin 2026 vizyonu IMO kisa donem sera
gazlar azaltilmasi calismalari ile olusturulmustur. 2026
yiliile enerji verimliliginin hem yeni gemilerde hem de mev-
cut gemilerde arttirimasi, denizciligin karbondan arindi-
rilmasi igin teknoloji gelistirilmesi 2026 yili vizyonunu olus-
turmaktadir. Yeni gemilerin enerji verimliliginin arttinlarak
karbon emisyonlarinin 2008 yilina gére %30 azaltiimasi EEDI
kurallari ile, karbon yogunluk gdstergesinin % 11 azaltilmasi
Cll kurallariile hedeflenmektedir.

AB ise 1 0cak 2024 tarihi ile baglayacak AB Emisyon ticaret
sistemine denizciligin dahil edilmesi ile olusacak fonun kul-
lanilarak AB denizciligin karbondan arindiriimasi igin énci
calismalari gergeklestirmeyi hedeflemektedir.

Kisa donemde karbonsuz yakit olarak sadece elektrikli/hib-
rit/bataryall gemi teknolojisi uygulamaya hazir hale gelmis
ve Ulkemizin diinyada 2. biyuk Uretici konumu devam et-
mektedir.

Gemi ve yat insa sektorl 2026 vizyonumuz
elektrikli/hibrit/bataryal gemilerde diinya

lideri olmak, enerji verimliligi amach
modernizasyon projelerinde diinyaca
aranilir merkez olmaktir.
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030 ViZYONU

MO 2030 yilricin yeni gemilerde enerji verimliliginin arttiril-

masi, alternatif yakit teknolojilerinin gelistiriimesi vizyonu-
nu korumaktadir. Enerji verimliligi artisi igin yeni gemilerde
%40 artis hedefi konmus olup, karbon yogunluk gdstergesi
icin henlz bir hedef belirlenmemis olmasina ragmen 2026
yili icerisinde 2030 hedefinin Cll dederinin %25 den fazla
azaltiimasi hedefinin konmasi beklenmektedir. Alternatif
yakitlarin kullanim oraninin asgari %5e ulasmasi hedeflen-
mektedir.

AB tarafinda ise 2030 yiliile sifir emisyonlu gemilerin tekno-
lojisinin gelistiriimis olmasi vizyonu ortaya konmustur.

Dinya ticaret filosunun denizciligin karbondan arindiriimasi
igin 2030 yili ile baslayan bir yenilenme slrecine girerek al-
ternatif yakitli gemilerin insa edilmesi hedeflenmektedir. Bu
cercevede:

Gemi ve yat insa sektérinin 2050 vizyonu
net sifir emisyonlu deniz tasitlarini net

sifir emisyon ile Gretmek, 6zel gemi
insa alaninda dinya lideri olmak hedefi
konmustur.

Gemive yat insa sektorl 2030 vizyonu
alternatif yakit ile sevk edilen gemi

teknolojisine sahip, rémorkdr, balikgi
gemisi, feribot gibi 6zel gemilerin insaatinda
dlnyada tercih edilmektir

050 ViZYONU

Denizcilik sektdriintin 2050 vizyonu net sifir karbon emis-
yonlari IMO blnyesinde gorisilmis, 2018 yilinda hazir-
lanmis olan IMO sera gazlari azaltim 6n stratejisi 2050 yili ile
denizcilikte karbon emisyonlarinin %50 azaltilmasi hedef-
lenmistir. Ancak 2023 yili icinde bu hedef revize edilerek,
2050 yilrile net sifir karbon emisyonu hedefinin konmustur.

Gemilerin ve yatlarin yasam doéngli emisyonlarinda yakitin
karbondan arindiriimasi durumunda, hammadde, ara (riin
ve insa slrecindeki emisyonlar énem kazanmakta sirdird-
lebilir bir sanayi igin dénglsel yaklasim ve insa sireclerinin
emisyonlarinin minimizasyonu énem kazanmaktadir.

Bu hedefe paralel olarak:

Gemi ve Yat insa Sektori

Surdrdlebilir ihracat Eylem Plani

2.2. Stratejik Hedefler

Yukarida verilen vizyon cergevesince Gemi ve Yat insa sektdriiniin stratejik
hedefleri 5 ana baslik altinda belirlenmistir.

Genis paydas isbirligi
Sektérel ortaklik (Armatér+Tersane+Liman+Tedarikgi)
Uluslararasi taninirlik

TEKNOLOJi VE INOVASYON CEVRE

iklim degisikligi
ARGE kiilturi Uretimde enerji
Dijitallesme verimliligi
Malzeme teknolojileri Uriin yasam dongiisii
Alternatif yakit Hammadde yénetimi
teknolojileri Uriinde eneriji verimliligi
E-Ship Atik yonetimi
Yenilenebilir eneriji Ses emisyonlari
teknolojileri Hava emisyonlari
Uriin gesitliligi Yenilenebilir enerji
Uriin kalitesi kullanimi

Geri donlisim

Bu stratejik hedef kiimesinden vizyona etkisi azami ola-
cak 7 hedef 6ncelikli secilmistir. Teknoloji ve inovasyon,
Sosyal, Ekonomi-Finans bilesenlerinden bir, yonetisim ve
cevre bilesenlerinden 2 ser hedef 2023-2025 sirddrtle-

YONETiSIM

Ortak gevre, is saghgi ve glivenligi, inovasyon politikalari
* Kimelenme
* Etkin iletisim

SOSYAL EKONOMI VE FINANS

istihdam

is saghgi ve giivenligi
Sosyal guvenlik
Cinsiyet esitligi

Yesil finansman
Sektorel isbirlikleri
Turkiye markasi

insan haklari ve adil Alt yiklenici ekonomisi
calisma sartlari Girisimciligin

Egitim desteklenmesi
Yetenek ve bilgi yonetimi KOBI bahgesi

Bolgesel cevre kalkinmasi Pazar cesitliligi

bilirlik eylem planinda ayri olarak ele alinmistir. Odak ola-
rak secilmeyen diger hedefler icin de bu dénemde ¢aba

gosterilecektir.
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Siirdrtlebilir inracat Eylem Plani Sirdrtlebilir inracat Eylem Plani

1. Yonetisim:

Teknoloji-
Inovasyon

S]—]:ﬂedgfler .i(;in Ortakliklar: Diger Denizcilik sektér kuruluslari (DTO,
GISBIR, TURKLIM, TAB vs) ile paydas isbirliginin gelistiriimesi ve sektdrel
strdurdlebilirlik hedeflerine ulasiimasi igin ortak bir platform kurulmasi

52-1: Tasarim ve
Dijitallesme : Uretimi

yapilan gemilerde yerli

tasarim oraninin 54-1: Sanayi Inovasyon ve

arttinimasi Altyapt: Elektrik/Hibrit/Aki
tahrikli gemi pazarinda
liderlig

desteklenme:

OO

51-1 : Hedefler icin
Ortakliklar: Diger
Denizcilik kuruluglart ile

paydas isbirliginin
gelistirilmesi

$1-2 : izlenebilirlik ve Etkin
iletisim: Tersanelerin
surdirdlebilirlik planlarinin
hazirlanmasi igin 6rnek
strdurdlebilirlik pilot
projesi yapilmasi

2023-2025 Periyodu icin Odak Secilen Siirdirtilebilirlik Hedefleri

Odak olarak secilen hedefler birden fazla strdrilebi- durllebilirlik hedefi icinde kapsanmistir. Sektorin olim-
lirlik bileseninde etkin rol oynamakta, Birlesmis Milletler piyati olarak adlandirilabilecek olan hedefler birbirleriile
Kalkinma Hedeflerinden 11 adedi 7 Gemi ve Yat Insa Sir- entegre sekilde dederlendirilecektir.

S1-1 : Hedefler icin
Ortakliklar: Diger Denizcilik
kuruluglari ile paydas

isbirliginin gelistiriimesi

$1-2 : izlenebilirlik ve Etkin
iletisim: Tersanelerin
surdtrdlebilirlik planlarinin
hazirlanmasi igin 6rnek
surdurdlebilirlik pilot projesi
yapilmasi

2023-2025 Periyodu icin Odak Secilen Stirdtiriilebilirlik Hedefleri Ve Birlesmis Milletler Stirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri Arasinda iliski

13 it 1

Gemi, yat insa ve hizmetleri sektorinin yesil dénlisim
hedeflerinin denizcilik, gemi isletmeciligi, liman isletme-
ciligi sektorlerinden bagimsiz olarak saglanmasi mimkin
degildir. Denizcilikte strdurulebilir gelisme igin denizcilik
alt sektorlerinin ortak amaglarinin belirlenmesi ve is birli-
gi mekanizmalari olusturulmahdir.

1 HEDEFLERIGIN
ORTAKLIKLAR

is birligi mekanizmalarinin makine, elektrik, celik Uretici-
leri, gliverte makine Ureticileri, boya sanayi gibi tedarikgi
sektdrleriile de kurulup gelistirilmesi sektdrin strdiri-
lebilirligine katki saglayacaktir.

S1-2: zlenebilirlik ve Etkin lletisim: Tersanelerin siirdiiriilebilirlik planlarinin
hazirlanmast igin 6rnek strdurdlebilirlik pilot projesi yapiimasi

INSANA YAKISIR IS SANAY ,INNOVASYON 1 SORUMLUTOKETIM

VEEKONOMIK VEALTYAPI

1 IKLIM 1 SUDAKI
EYLEMI YASAM

Gemi ve yat insa slreci uzun déneme yayilan, isgicuinin
sektoricinde hizli yer degistirdigi sektorel kiltirin hakim
oldugu bir sanayidir. Gegcmis donemlerde sektor paydas-
lari kalite, is glvenligi ve is saghgl konularinda sirketler
blnyelerinde olusturulan kaltirin hizl bir sekilde sek-
tore yayildigi gozlemlemis, strddrulebilirlik yaklasiminin
benzer sekilde 6rnek tersanelerde baslatilip olgunlastiri-
larak uygulamaya konmasi ile sektoriin diger tersaneleri-
ne yayllmasi hedeflenmektedir.

VE URETIM

1 KARASAL 1 HEDEFLER [GIN
YASAM ORTAKLIKLAR

Bu cergevede ornek sirdurulebilirlik planlari pilot tersa-
nelerde hazirlanmasi ve isgiict geciskenligiile strdirlle-
bilirlik kiltirinin tim sektore hizla yayilmasi hedeflen-
mektedir. Bu geciskenligin tedarik zinciri icinde malzeme
ve servis saglayicilarina yayilmasi hedeflenmektedir.

Tuzla Ve Yalova Tersaneler Bélgeleri
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2. Teknoloji - inovasyon:

S2-1: Tasarim ve Dijitallesme: Uretimi yapilan gemilerde yerli
tasarim oraninin arttirilmasi

SANAY |, INNOVASYON
VEALTYAPI

Gemi ve yat insa teknoloji yogun rekabetgci bir sanayi ko-
ludur. Kiresel olarak Uretim hizli, ekonomik ve cevreye
duyarli Gretim merkezlerine hizla yonelebilmekte, koru-
macilik ve yerinde Uretim sektorde etkili olamamaktadir.
Dolayisi ile gemi ve yat siparisleri en hizli, en kaliteli, en
ucuz ve en gevreye duyarli Gretim merkezlerinde gercek-
lesmektedir.

Gemi ve yat insaati yillara yayilan, tasarim ile baslayan,
tedarik, on Uretim, entegrasyon ve test sireclerinden
olusan uzun ve teknolojik bir strectir. Tasarimin yerel en-

tegre edildigi Gretimlerde hizli reaksiyon verilebilmekte,
yeni regllasyonlar, yeni teknolojiler trline entegre edile-
bilmektedir. Bu nedenle alternatif yakitlarin kullanilmaya
baslanmasiile yeniden olusturulan gemitasariminda yerli
kaynaklarin kullanim oraninin arttirilmasi, rekabetgiligin
vazgecilmez unsuru haline gelen dijitallesmenin yerelles-
tirilmesi hedeflenmektedir.

Sektor icinde gelistiriimekte olan uzaktan kontrolle gemi
yonetimi, sanal gerceklik, e-6grenme ile egitim konulari-
nin yayginlastiriimasi hedeflenmektedir.

Tasarimda Dijitallesme, Elektrikli Feribot

3. Sosyal Boyut:

S3-1: insana yakisir is ve ekonomi: Kalifiye isgiictiniin yetistirilmesi, yeteneklerinin
teknolojik gelismelere gére gelistiriimesi, kadinin kalifiye isglictinde yer almasi

NITELIKLI TOPLUMSAL GINSIYET
EGITIM ESITLIGI

g

Uretim siirecinde en 6nemli rekabet bileseni kalifiye is-
glict olan gemi ve yat insa sektorU, birgok konuda egi-
tim gerektiren bir adir sanayi koludur. Gegmiste sadece
kaynak, mekanik ve elektrik bilgisinin yeterli oldugu sek-
torde bircok yeni yetenekler kullanilmaya baslanmistir.
Alternatif yakit teknolojilerinin kullanilmaya baslanmasi
ile dijital teknolojiler, kimya, gevre teknolojileri, is gliven-
ligi, yenilikcilik, temiz Gretim teknolojileri, yalin Gretim

INSANA YAKISIR IS 10 ESITSIZLIKLERIN
VEEKONOMIK AZALTILMASI

BUYOME
M' —
‘ I —

gibi konularda isglclnln baslangic ve yenileme egitim-
lerine yer verilmesi hedeflenmektedir. is iceriginin emek
yogun fiziksel aktiviteden organizasyonel entegrasyona
yayllmasi kadin kalifiye isglcinin daha blylk oranda
yer almasini saglayacaktir. GISBIR tarafindan planlanan
kadin kaynakgi yetistirme projesine calismalarina destek
verilecektir.

Gemi ve Yat insa Sektor(

Surdrdlebilir ihracat Eylem Plani

Gemi Ve Yat insa Sektériinde Kadin isgticii

4. Finans ve Ekonomik Yaklasim:

S4-1: Sanayi inovasyon ve Altyapi: Elektrik/Hibrit/Aki tahrikli gemi pazarinda liderligimizi devam ettirmek
ve Dislik Karbon emisyonlu (alternatif yakit) gemi pazarinda kendi Gir(in gamimizda lider olmak

SANAY ,INNOVASYON 1 IEKYLLIEIIMI

VEALTYAPI

1 SUDAKI
YASAM

Kiresel 2008 krizi uluslararasi ticaretin keskin bir sekilde
azalmasina yol agmis, tim zamanlarin rekor ticari gemi
siparisleriile aynidénemde olusmasi nedeniyle, tim diin-
yada gemi insa kapasite fazlasi ortaya ¢ikmistir. 2003-
2008 yillar arasinda musteri taleplerine uygun kimyasal
ve Urln tankerleri piyasasinda lider olan Tlrkiye gemi ve
yat insa sanayi 2008 yilinda gergeklestirdigi 2,627 milyar
dolarlik ihracattan 2012 yilinda 813 milyon dolar ihracata
gerilemistir.

Gemive yatinsa sektorinde ¢okus dijitallesme ve ylksek
teknoloji Grtinlere yénelim ile asiimis, 2022 yilinda Tarki-
ye Cin'den sonra en fazla elektrikli/hibrit/aku tahrikli gemi
insa eden, en fazla bu tip gemileri ihrag eden Ulke konu-
muna gelmistir. Liderlik romorkar, feribot, balikgi gemisi
gibi 6zel tasarim-6zel imalat Urlnlerinde olusturulmus,
yeni teknoloji tahrik ve kontrol sistemleri donatiimis
Grdnlerde uzmanlasiimistir.
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P

Fosil Yakit-Lng Cift Yakitli Feribot

Dinyada en glncel sorun olarak kabul edilen iklim de-
gisikligi ile micadele kapsaminda denizcilik fosil yakit-
lardan duslk/sifir karbon icerikli yakitlara yonelmekte,
yaklasik 100 000 gemiden olusan dinya deniz filosunun
2030-2050 yillari arasinda alternatif yakitlar ile calisan
gemiler ile modernize edilmesi hedeflenmektedir.

Gemive yat insa sektortinln strdurdlebilirligiicin 5. Stra-
tejik hedef elektrik/hibrit/aki tahrikli gemi insa paza-
rindaki liderligimizin devam ettirilmesi ve yeni olusmaya
baslayan disUk/sifir emisyonlu yakitlari kullanan gemi
insa pazarinda ¢zel gemilerde lider olmak ve bu hedef
icin pilot uygulamalarin yesil finansmanla desteklenmesi
secilmistir.

Rémorkor Ve Swath Deniz Rizgar Tirbin Testek Gemisi

5. Cevresel Etkiler:

S5-1: Erisilebilir Temiz Enerji: Uretimde temiz (iretim teknikleri ve temiz enerji kullanilarak
yesil déniisim icin hammadde/ara (iriin (enerji dahil) karbon/su ayak izi dlzeyinin asgariye
indirilmesi, geri dénlstim konusunda farkindalik yaratiimasi

7 F SANAY INNOVASYON 1 SORUMLU TOKETIM
/ VEALTYAPI VEURETIM

Gemi ve yat ingaati emek yogun bir endlstri olmasi ya-
ninda binlerce ara mamulin, ekipmanin birlestirildigi bir
entegrasyon sanayidir. Bir gemide tonlarca celik disinda
kilometrelerce kablo, ylzlerce ekipman, onlarca sistem
entegre edilmektedir. Bu entegrasyonun temiz Ure-
tim teknikleri ve temiz enerji kullanilarak, tedarik edilen
hammadde ve ara mamullerin segiminde su ve karbon
ayak izinin dikkate alinmasi, geri dontsimi mimkin
olan urlnlerin segilmesi, entegrasyonda dongusellik un-
surlarinin deger kazanmasi hedeflenmektedir. Tersane
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icinde veya disinda enerji Uretilerek gerekli enerjinin yesil
kaynaklardan saglanmasi, enerji kullaniminin verimliligi-
nin arttinlmasi amaglanmaktadir. Tedarik zinciri iginde
tersaneye entegrasyon igin getirilen hammadde ve ara
mamullerin karbon ve su ayak izinin takibi, Avrupa Birligi
Sinirda Karbon Diizenlemesi Mekanizmasi (SKDM) iginde
gelecek yillarda 6nem kazanmasi ile kritik olmasi beklen-
mekte, tersaneler bu konuda hazirliklarini tamamlamayi
hedeflemektedir.

Tersanelerde Yesil Enerji Uretimi

Hammadde Ve Ara Mamullerin Yonetimi

Déngiisel Ekonomi igin Geri Déndisim

S5-2: iklim Eylemi: Urtinlerde (gemi ve yat) temiz enerji kullanimi ve ¢evre duyarli (riinlerin (retimine
yénelinmesi(elektrik/akl/hibrit, alternatif yakit, riizgdr enerjisi) ve desteklenmesi

SANAY ,INNOVASYON
VEALTYAPI

Tlrk gemi ve yat insa sektorl temiz enerji kullanan Grdin
Uretiminde liderlik micadelesi vermektedir. Uzakdogu
Ureticileri Cin, Gliney Kore ve Japonya standart dizayn,
seri Uretim gemi insaatinda kiresel pazarin %90'nina sa-
hip Giretim merkezleridir. Ulkemiz tersaneleri ise ihtiyaca
gore tasarim ve Uretim yapabilen 6zellestirilmis Urtinler-
de uzmanlasmis, teknolojik, seri tretim olmayan tek Grdin
icin tasarim Urdnlerde lider Ulkelerden biridir. Bu unsur-
lardan dolayi elektrikli/hibrit/aki tahrikli gemilerde ilk 3
icinde yer alinmakta, yeni teknolojinin uygulanmasinda
hizli ve ekonomik bir Gretim gergeklestirilebilmektedir.

Dinyanin Ilk Elektrikli Ve Lng Tahrikli Rémorkérleri

1 IKLIM 1 SUDAKI
EYLEMI YASAM

Sektoriin gelecek trln vizyonu yeni teknikler ve teknoloji
gerektirecek temiz enerji kullanan drlnlerin Uretiminin
artmasiile rekabetgiligin arttirlmasi bu trlnlerde gerekli
olan hizli 6grenim ve uygulama yetenegimizin kullaniima-
sidir. Yeni temiz enerji kullanan Urlnlerde sektorin eksigi
pilot vizyon Uretimlerde gerekli olan ilk uygulama finansal
destek sisteminin kullaniminin devlet destedi ve yesil fi-
nansman ile saglanmasi hedeflenmektedir.

Dynarig Sisteminin ilk Biiyiik Boyutlu Uygulamasi
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2.3. Eylem Plani ve Performans Ol¢iim Géstergeleri

Her bir stratejik hedef altinda eylem planlari sektérce mans kriterleri ile eslestiriimis, seffaflik ve izlenebilirlik
olusturulmus ve yer alan tim eylemler élculebilir perfor- azami duzeye cikariimistir.

S1-1: Hedefler igin Ortakliklar: Diger Denizcilik sektdr kuruluslari (DTO, GISBIR, TURKLIM,
TAB vs) ile paydas is birliginin gelistirimesi ve sektdrel sirddrdlebilirlik hedeflerine
ulasiimasi igin ortak bir platform kurulmasi

Uygulama Periyodu Performans Olciim Géstergesi

-Tersane
Deniz Ticaret Odasi Catisi altinda Strdurulebilirlik -Gemi Sahibi/Isletmecisi/Armator

. Temmuz 2023-Aralik 2023
Komisyonu Kurulmasi

-Liman

Temsilcilerinin olmasi

“Turk Denizcilik Sektoru Butlnlesik Strdtrilebilir-

lik Yol Haritasi” gikariimasi Kasim 2023-Agustos 2024 Rapor

S1-2: [zlenebilirlik ve Etkin iletisim: Tersanelerin siirdiiriilebilirlik planlarinin hazirlanmasi
icin érnek sdrddrdlebilirlik pilot projesi yapiimasi

Uygulama Periyodu Performans Olgiim Géstergesi

Pilot Gonulli Tersane Segilmesi Eylul 2023-Kasim 2023 GOndllu Tersane

Pilot Raporun diger tersanelere tanitilmasi,

farkindalik yaratimas: Ocak 2024-Aralik 2024 Seminer, Calistay

S2-1: Tasarim ve Dijitallesme: Uretimi yapilan gemilerde yerli tasarim oraninin arttirilmasi

Performans Ol¢iim

Uygulama Periyodu Géstergesi

Her yil en az 10 katihm

Ogrenci Tasarim yarismasinin devam ettirilmesi Surekli L
projesi

-Devlet destek istatistikleri

E3 | Tasarim birolarina devlet destegi 2024-2030

Gemi ve Yat insa Sektori

Surdrdlebilir ihracat Eylem Plani

S3-1:insanayakisiris ve ekonomi: Kalifiye isgiiciiniin yetistiriimesi, yeteneklerinin teknolojik
gelismelere gdre gelistiriimesi, kadinin kalifiye isglictinde yer almasi

Performans Olglim

Uygulama Periyod
ygulama Periyodu Gostergesi

. -Tersanelere anket
Yesil Dénlsiim ile gerekli iggicii niteliklerinin Eylul 2023-Aralik 2023

-Teknoloji gereksinim durum
analizi

belirlenmesi Ocak 2024-Mart 2023

Nisan 2024-Haziran 2024 “Calistay diizenlenmesi

Temmuz 2024- Haziran 2025

Anadolu meslek liselerinde nitelikli isglicine uygun

programlarin olugturulmasi -Yeni ders icerik

olusturulmasi

. -Deneyim brogdrleri
Ocak 2024-Haziran 2024

6 ici -Kadin Calistay
Ka.dl.rll‘arln.se.k.tc?rde ¢alisma hayatina katilmasi igin firsat Mayis 2024-Temmuz 2024 Calistayi
esitligi gelistirici galismalar

Ocak 2025-Haziran 2025

E5
-Kadinlara yonelik isbasi
egitimi

S4-1: Sanayi inovasyon ve Altyapi: Elektrik/Hibrit/Akii tahrikli gemi pazarinda liderligimizi
devam ettirmek ve Dislik Karbon emisyonlu (alternatif yakit) gemi pazarinda kendi (riin
gamimizda lider olmak ve desteklenmesi

Performans Ol¢iim

Uygulama Periyodu .

Katalog gikarilip e-pdf olarak

Ekim 2023-Haziran 2024
yayinlanmasi

Elektrikli/Hibrit gemi ihrag katalogunun hazirlanmasi

Tersanelere anket diizenlen-
Ocak 2024-Eylil 2024 mesi, Ekipman ureticileri ile
¢alistaylar, analiz raporu

Elektrikli/Hibrit /Alternatif yakitlarin gemiler igin yerli
teknoloji gelistirme yol haritasi ¢ikarilmasi
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S5-1: Erisilebilir Temiz Enerji: Uretimde temiz iiretim teknikleri ve temiz enerji kullanilarak

yesil dénlisim icin hammadde/ara (rlin (enerji dahil) karbon/su ayak izi dlizeyinin asgariye

indirilmesi, geri dénlstim konusunda farkindalik yaratiimasi

Performans Olgiim

Gostergesi

Uygulama Periyodu

Ekim 2023-Aralik 2023

Ornek pilot ihrag gemi segimi

-Teknoloji analizi raporu
-En iyi uygulamalar rehberi
-Seminer/galistay
dizenlenmesi
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-Teknoloji analizi raporu

-En iyi uygulamalar rehberi

-Seminer/galistay
diizenlenmesi
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-Teknoloji analizi raporu
-Teknoloji analizi raporu

Performans Olgiim

Gostergesi
-Seminer/calistay

duzenlenmesi
-Seminer/calistay

duzenlenmesi
Devlet destegi

Kasim 2023-Aralik 2024
Kasim 2023-Aralik 2024
Haziran 2024-Aralk 2025

Uygulama Periyodu

S5-2: iklim Eylemi: Uriinlerde (gemi ve yat) temiz enerji kullanim ve cevre duyarl Griinlerin
lretimine yénelinmesi(elektrik/ak/hibrit, alternatif yakit, rizgar enerjisi) ve desteklenmesi
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kullanan gemiler icin devlet desteklerinin saglanmasi

dokiimantasyonu gikarilmasi ve diger tersaneler igin
Elektrik/Hibrit, alternatif yakit, yenilenebilir enerji

Ruzgar enerjisinin gemilerde kullanimi igin teknoloji
farkindalik yaratilmasi

Elektrikli/Hibrit gemi teknoloji dokiimantasyonu

E5




Gemi ve Yat insa Sektor(

Surdrdlebilir ihracat Eylem Plani

“Gemi ve Yat insa Sektérii Strdiirilebilirlik Eylem Plani” Planin islerliginin degerlendirilmesi 6 ayda bir gercekles-
2023 yil Ocak-Haziran aylari arasinda hazirlanmis, sektor tirilecek Surdurlebilirlik gézden gegirme toplantilari ile
temsilcilerince saptanmis 7 strateji igin eylem planlari ve yapilacak, bu toplantilara tiim sektér ve diger paydaslar
performans 6lgim gostergeleri belirlenmistir. Eylem pla- davet edilecektir.

ni sliresince tim stratejilerde ihracatcilara yol gdstere-
cek raporlar, dokiimanlar, bilgi grafikleri hazirlanacaktir.
Bu dokiimanlar sektére dagitilacagi gibi, TIM Web Sitesi
araciligr ile kamuoyuna duyurulacaktir.







in gyhib /gyh_ib ™M gemi@iib.org.tr

GEMi YAT VE HiZMETLERi iHRACATCILARI BIiRLIiGi
Cobancesme Mevkii, Sanayi Cad. Dis Ticaret
Kompleksi, C Blok Yenibosna - Bahgelievler

[STANBUL - TURKIYE 34197

T.:+490 212 454 0500 F.: +90 212 454 05 01- 02

www.gyhib.org
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